zZ INTIA

Plan Estratégico
y Acciones 2019




f INTIA Plan Estrateégico y Acciones 2079

INDICE

1 INTRODUCCION

1.1.Antecedentes

1.2 Objetivos estatutarios de INTIA

1.3. Organos de direccion

1.4 Participacién en otras empresas
2 PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

2.1 Mision

2.2 Vision

2.3 Valores

2.4 Andlisis DAFO

2.5 Objetivos estratégicos
3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA'Y RECURSOS DISPONIBLES

3.1 Organizacién Funcional propuesta

3.2 Organigrama INTIA

3.3 Plantilla

3.4 Oficinas y fincas de experimentacién
4 FINANCIACION DE LA ACTIVIDAD DE INTIA

4.1. Evolucion resultados de INTIA

4.2 Vias de financiacion. La financiacion de GN

4.3 La financiacion privada. Indicadores de ejecucion
5 ACCIONES 2019

5.1 Generacion de conocimiento

5.2. Transferencia-Asesoramiento
5.3 Innovacién en la cadena de valor
5.4 Control y certificacién

5.5 Infraestructuras y regadios

5.6 Desarrollos transversales




f INTIA Plan Estratégico y Acciones 2019

1 INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

Como consecuencia de los planes establecidos por el Gobierno de Navarra, el Parlamento de
Navarra aprobd la Ley 8/2009, de 18 de junio, de creacién de la Corporacion Publica Empresarial de
Navarra S.L.U. (en adelante CPEN), que se constituye formalmente el 4 de noviembre de 2009. Es
una sociedad adscrita al Departamento de Economia y Hacienda y a la que se incorporan
posteriormente las acciones y participaciones propiedad de la Comunidad Foral en las distintas
Sociedades Publicas. CPEN pasa a convertirse en sociedad matriz del grupo, teniendo como objetivo
principal canalizar y llevar a cabo la ordenacion y coordinacion de las sociedades en las que participe.

En este contexto, la Disposicion Transitoria 3% de la Ley Foral 8/2009, establecia que CPEN debia
coordinar y elevar al Gobierno de Navarra una propuesta de ordenacion y reestructuracion de la
sociedades a ella incorporadas.

En dicha propuesta presentada por CPEN se proponia la creacién de una Unica sociedad constituida
por la fusion de las empresas publicas: Instituto Técnico y de Gestion Agricola S.A., Instituto Técnico
y de Gestién Ganadero S.A., Instituto de Calidad Agroalimentaria de Navarra S.A., Riegos de Navarra
S.A. y Riegos del Canal de Navarra S.A.

Siguiendo lo establecido en esta propuesta, se procedié a la elaboracién del proyecto de fusion por
parte de los Administradores de la sociedad y a su Depdsito en el Registro Mercantil, lo cual culminé
con su publicacion en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (BORME).

La nueva sociedad se constituyé en escritura autorizada por el Notario de Pamplona, Don Rafael
Unceta Morales, el 1 de julio de 2011, nimero 1389 de protocolo, en la que Riegos de Canal de
Navarra S.A. absorbié a las otras cuatro Sociedades y cambid su denominacién por Instituto Navarro
de Tecnologias e Infraestructuras Agroalimentarias, S.A.

Esta inscrita en el Registro Mercantil de Navarra en el tomo 1.171, folio 78, hoja NA-23.429,
inscripcién 12, con NIF A/31/864572.

La sede oficial de la nueva empresa es el emblematico edificio de Peritos Agricolas de Villava
(Navarra), donde ya estaban ubicadas las sociedades que ahora se fusionan.

La fusion efectiva y la puesta en marcha de la nueva sociedad INTIA se produjo el 1 de octubre de
2011. De esta forma las empresas publicas Riegos del Canal de Navarra, S.A.U., Riegos de Navarra,
S.A.U., Instituto de Calidad Agroalimentaria, S.A.U., Instituto Técnico y de Gestion Ganadera, S.A.U.
e Instituto Técnico y de Gestién Agricola, S.A.U. quedaron integradas en una sola, con la
denominacion  INSTITUTO NAVARRO DE TECNOLOGIAS E INFRAESTRUCTURAS
AGROALIMENTARIAS, S.A. (INTIA).

El Gobierno en su sesion de 5 de octubre de 2011 culminé el proceso de restructuracion de las
sociedades publicas con la adscripcion de las sociedades a los distintos departamentos del Ejecutivo.
La Corporacion Publica Empresarial de Navarra (CPEN) queda integrada tras este proceso por 13
sociedades, cada una de ellas adscrita a un &mbito concreto de actuacion correspondiente con una
politica publica alineada a la estrategia del Gobierno de Navarra.
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La nueva organizacion responde a los siguientes principios fundamentales:

1 reducir de forma justificada el nimero de sociedades existentes en busca de una mayor
coordinacion, eficacia y eficiencia.

1 alinear y agrupar las sociedades necesarias en funcién de las politicas sectoriales que desarrolla
el Gobierno de Navarra.

1 acometer un plan sostenido de reduccién de costes en el sector publico empresarial, a corto y
largo plazo.

1 optimizar y homogeneizar desde CPEN el funcionamiento transversal del conjunto de sociedades
publicas resultantes de la reestructuracion.

9 reducir, centralizar y coordinar los recursos y operaciones vinculadas a la gestion comun de las
empresas publicas.

Asi, dentro del nuevo mapa, la Sociedad Publica INTIA queda adscrita al Departamento de Desarrollo
Rural, Industria, Empleo y Medio Ambiente, actualmente Departamento de Desarrollo Rural, Medio
Ambiente y Administraciéon Local.

Por Orden Foral 00280DEP/2011, de 2 de diciembre, de la Consejera de Desarrollo Rural, Industria,
Empleo y Medio Ambiente, se autoriza a todos los Departamentos del Gobierno de Navarra y a sus
organismos auténomos para la realizacion de encomiendas al ente instrumental INTIA.

Posteriormente, en Acuerdo de Gobierno de 13 de Abril de 2016 se declara, a propuesta de la
Direccién General de Desarrollo Rural, Agricultura y Ganaderia, a INTIA ente instrumental, renovando
asi el Acuerdo de Gobierno de Navarra de 11 de Noviembre de 2015.

1.2 OBJETIVOS ESTATUTARIOS DE INTIA

Segun los Estatutos de la empresa y lo expuesto en su Articulo 4.- Objeto Social. La sociedad tendra
como objeto:

1. La divulgacién de las técnicas y sistemas de produccion agricola, ganadera, agroalimentaria y
de la tecnologia asociada a la construccion de regadios y a los sistemas de riego y a todo tipo
de infraestructuras agrarias.

2. La promocién de los sectores agricola, pecuario y de la industria agroalimentaria y de sus
producciones.

3. La prestacibn de toda clase de actividades y servicios que mejoren el conocimiento y
contribuyan al mantenimiento y desarrollo del sector agrario, pecuarios, de la actividad
agroindustrial y de las infraestructuras agrarias.

4. El fomento, implantacién, construccién, explotacion y mejora de explotaciones agrarias, granjas
y centros de experimentacion y de produccién de animales selectos mediante la elaboracién de
estudios, asesoramiento y ejecucion de sus ambitos técnicos, financieros y de gestion.

5. La ejecucion de proyectos y obras de transformacion en regadio o modernizaciéon de regadios
tradicionales mediante el desarrollo y aplicacion de sistemas de financiacion puablica, privada o
mixta.

6. La ejecucién de proyectos y obras de todo tipo de estructuras e infraestructuras agrarias.

7. La construccién y, en su caso, explotacién de las infraestructuras de interés general de la zona

regable del Canal de Navarra o de otras areas regables o infraestructuras de interés general

4
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10.

11.

12.

13.

14.

que podran llevarse a cabo bien de forma directa o por encargo a terceros, bien mediante
contratos de concesion de obras publicas que abarquen total o parcialmente la zona regable.

La investigacidon y experimentacion en las areas agropecuarias, agroindustrial, de calidad
agroalimentaria y de infraestructuras agrarias, asi como la construccion, implantacion y gestion
de fincas experimentales y campos de ensayo, para generar conocimientos en el ambito de la
produccién agropecuaria o agroindustrial, las estructuras agrarias o el medio ambiente.

La organizacién, promocion, participacion en ferias, exposiciones, jornadas y demas actos
relacionados con la agricultura, la ganaderia, las infraestructuras agrarias y la promocién de
productos agroalimentarios.

El asesoramiento y la formacion permanente de los agricultores, ganaderos, regantes y
agroindustriales y de todo tipo de operadores que intervienen en el sector agroalimentario.

Control vy certificacion de productos agroalimentarios, procesos e instalaciones, seguin los
estandares de calidad agroalimentaria vigentes, en particular los referidos a marcas publicas de
calidad diferenciada como Denominaciones de Origen, Indicaciones Geogréficas, Produccion
integrada, Produccién ecoldgica, Artesania Agroalimentaria y Reyno Gourmet.

La colaboracién con entidades publicas y privadas y organismos de la Administracion en el
campo de la actividad agropecuaria, agroindustrial, de la calidad agroalimentaria y en materias
de regadios, asi como en actividades de investigacién, desarrollo e Innovacion.

La colaboracién con todo tipo de instituciones nacionales y extranjeras que se dediquen a la
experimentacion, investigacion o desarrollo en el ambito de la produccién agropecuaria o
agroindustrial, las estructuras agrarias o el medio ambiente.

Cualquier otra actividad relacionada con el ambito agrario y agroalimentario que le sea
encomendado por el Departamento del Gobierno de Navarra competente en la materia.

Las mencionadas actividades integrantes del objeto social podran ser realizadas por la Sociedad total
o parcialmente de modo indirecto, a través de su participacién en cualquier otro tipo de sociedad,
asociacion, entidad, u organismo, publico o privado, con o sin personalidad juridica, de objeto analogo
0 idéntico. Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley exija requisitos
especiales que no queden cumplidos por esta sociedad.

La sociedad no podra realizar ninguna de las actividades determinadas en los parrafos anteriores en
el caso de que impliquen directa o indirectamente ejercicio de autoridad y otras potestades inherentes
a los poderes publicos y en todo caso aquellas que no estén permitidos legalmente.

1.3. ORGANOS DE DIRECCION

Consejo de Administracion de la Sociedad

Presidenta

Doia Isabel Elizalde Arretxea

Vocales

D. Ignacio Gil Jordén

D. Rubén Palacios Goiii

D. Juan Pablo Rebolé Ruiz
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D. Manuel Lainez Andrés
Director-Gerente de la Sociedad

En la reunién del Consejo de Administracion de la Sociedad celebrada el 4 de Diciembre de 2015 es
designado nuevo Director Gerente D. Juan Manuel Intxaurrandieta Salaberria.

1.4 PARTICIPACIONES DE CAPITAL EN OTRAS EMPRESAS

1.4.1 Empresas participadas del Grupo
U Instituto Lactolégico de Lecumberri, S.A. (ILL)

I NTI A es socio del 50 % de | as pedanece aaNEKER, 8ntpre<a5 0, 6 1
publica del Gobierno Vasco. Esta empresa es propietaria del edificio e instalaciones, que a su vez

estan arrendadas a ALVO (Asociacion Lechera de Vacuno y Ovino) para su gestion. En esta
Asociacion estan representados la mayor parte de ganaderos y empresas del sector lacteo de la

region.

1.4.2 Otras empresas participadas

U ABEREKIN
Es un centro de inseminaci on de vacuno en el que | N
%).

U Cooperativa del Vacuno de Navarra:

INTIAposee participaciones muy minoritarias por 6.885,
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2 PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO.

2.1 MISION

Sociedad publica para la transferencia e innovacion en el sector agroalimentario para mejorar tanto la
viabilidad como su sostenibilidad, mantener un medio rural vivo respetando el medio ambiente y
ofreciendo a la sociedad alimentos de calidad.

2.2 VISION

Empresa publica de prestigio, referente del sector agroalimentario, innovadora, que aporte soluciones
a las demandas del sector, la administracion y la sociedad navarra, aporte valor al medio rural, y
refuerce la seguridad alimentaria generando conocimiento para el desarrollo de proceso productivos
mas resilientes y respetuosos con el medio ambiente.

2.3 VALORES

1. Transparencia-Comunicacion — Informacion

2. Etica-Imparcialidad

3. Confianza- proximidad al sector

4. Equipos auto gestionados -Responsabilidad compartida- Proactividad
5. Colaboracion —Solidaridad-Equidad- Igualdad género

6. Vision de futuro- adaptacién al cambio

7. Sostenibilidad

2.4 ANALISIS DAFO

Durante el primer trimestre de 2016 se realiz6 un diagndstico de la empresa, tomado en cuenta la
percepcion que de la empresa tenian el consejo de administracion, los clientes actuales y futuros (
jovenes agricultores en proceso de instalacién), algunos agentes relevantes en el sector y los propios
trabajadores.

Para ello, se elabor6 una encuesta externa y otra interna. En la primera se entrevistaron a 230
clientes/usuarios de INTIA elegidos al azar entre socios de los diferentes servicios de asistencia
técnica: A.T. agricola, invernaderos, instalacion riego en parcela, comunidad de regantes, control y
certificacién, ensayos organolépticos, calidad de leche, elaboracién de piensos, autorizacion
ambiental integrada, vacuno leche, vacuno carne, vacuno bravo, ovino, conejos, porcino y caballar.
Asi mismo se encuestd a 23 jévenes agricultores y ganaderos que realizaban su curso de primera
instalacion.

Por otro lado se realiz6 una encuesta interna que fue cumplimentada por 131 personas
(aproximadamente un 70% de la plantilla), y fruto de la cual se recopilaron las siguientes debilidades
y fortalezas segun la vision de los trabajadores.
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Tabla 1.- Tabla DAFO

Fortalezas

Andlisis interno de la empresa

Debilidades

=

=a =4 =4 4 -4 -8 -8 -8 A

Competencia Técnica, conocimiento

técnico

expertos,

Experiencia del personal

Conocimiento de la realidad del sector,

El valor humano, las personas

Las ganas de trabajar, el compromiso

El contacto directo con el sector, su cercania

La confianza del sector, nuestra imagen, el prestigio
La autonomia, independencia, imparcialidad

Los medios de los que se dispone

Equipo amplio, asesoramiento vision integral

il

= =4 -4 -4

=

Dependencia politica, econdémica y financiera
de la Administracion.

Falta de relevo generacional, edad media

elevada

Acomodamiento, estancamiento, inercia
Falta de ilusién, desmotivacion

La rigidez estructural, el organigrama

Parcelas de poder, reinos de
compartimentos estancos, individualismo

Falta de estrategia clara

Taifas,

Jefaturas, exceso de jefes, poco definido su
papel, a dedo

No sabemos vendernos

Carencia de trabajo en equipo, falta de gestion
del conocimiento

Oportunidades

Amenazas

Anélisis del entorno

Buen posicionamiento de INTIA en la nueva
coyuntura favorable para actividades innovadoras,
de transferencia de conocimiento y de
asesoramiento agrario PAC 2014-2020.

Proyectos de investigacion: conocimiento y
financiacion con transferencia al sector.

Nuevos mercados y certificaciones de calidad:
Ecoldgico, GIP, canales cortos, certificaciones de
sostenibilidad, huella de  carbono, huella
hidrica... buscando Il os
diferenciado

Colaboracion con otros organismos de investigacion
y extension: Cluster agroalimentario, Universidades,
asociaciones profesionales, Grupos de Accion
Local

Bioeconomia, economia circular, gestion de recursos
natural es ..

Falta de renovacion de la plantilla

Concentracion y deslocalizacion de
determinados tipos de empresas agrarias
(ganaderia intensiva).

Reduccion del nimero de explotaciones
Financiacion publica y privada. Ente instrumental
Dependencia financiacién publica

Cambios rapidos en las tecnologias vy
conocimiento que exigen agilidad en su
detecciodn y respuestas rapidas.

Riesgo de priorizar hacia lineas marcadas por
convocatorias o lineas de financiacién en vez de
interés propio o del sector.

8
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2.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Como se haindicado en el apartado 1.1.- INTIA es un Ente Instrumental del Gobierno de Navarra por
lo que las directrices marcadas por dicho Gobierno deberan ser un eje fundamental. En este sentido
lagunas de las orientaciones estratégicas marcadas por la accion del Gobierno para el sector
agroalimentario y el medio rural son las siguientes:.

ORIENTACIONES ESTRATEGICAS DE LA ACCION DEL GOBIERNO

i

i

Impulsar modelos de agricultura y ganaderia sostenible.

Impulsar y apoyar la innovacion del sector primario (I+D+l, experimentacion, asesoramiento,
cooperacion y transferencia)

Apoyar la diversificacion en el sector para potenciar su presencia en la cadena de valor
agroalimentaria.

Apoyar la capacitacién de los trabajadores en el sector primario.

Impulsar el desarrollo y consolidacion de productos ecoldgicos y razas y variedades autéctonas.
Apoyar el desarrollo de canales de comercializacion y el circuito corto en el sector primario.
Avanzar en la eliminacién de transgénicos.

Estudiar la creacion de un banco publico de tierras a partir de las que dejen de explotar
agricultores que cesen su actividad por jubilacién sin sustitucién familiar pero que puedan ser
explotadas por agricultores jévenes en un marco de modelo de explotacion cooperativo.

Pero este mismo Gobierno, desde el mismo Departamento de Desarrollo Rural, se marcan por otro
lado lineas de actuacién transversales que inciden de forma directa sobre el ambito de trabajo de
INTIA. Es el caso de la Hoja de Ruta del Cambio Climatico en la que entre otras cosas se plantean
las siguientes medidas:

i

Medidas de publicidad, educacién y fomento del consumo de productos locales y de temporada a
nivel de consumidor final

Promocion de los sistemas de produccion integrados y sostenibles, incluida la agricultura
ecologica.

Fomento de la comercializacién de productos a través de canales locales/regionales de venta y
venta directa al consumidor

Fomento de la certificacion de la sostenibilidad de las explotaciones y de sus productos

Fomento del desarrollo de auditorias y planes de mejora de la eficiencia energética en
explotaciones y apoyo a las inversiones que se deriven de las mismas

Fomento de la autonomia alimentaria de las explotaciones ganaderas a través de la gestion y
aprovechamiento en comun de alimentos para el ganado, CUMAs, compras de proximidad

Agricultura de precision

Plan de racionalizacion de uso de fertilizantes sintéticos. Mejora de practicas de fertilizacion
nitrogenada.

Desarrollo de indicadores de sostenibilidad

Herramientas para cuantificar emisiones GEI
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U Difusién del conocimiento generado por INTIA en materia de cambio climatico y eficiencia

energética

Por otro lado Navarra ha desarrollado la Estrategia de Especializacién Inteligente S3 estableciendo
dentro de sus areas econémicas estratégicas la de la cadena Alimentaria.

lustracién 1.- Prioridades y retos de la S3

PRIORIDADES S3

(Areas econémicas
y Factores de competitividad)

RETOS 2017 / 2019

01
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«2 &5 Y MECATRONICA 02
S
G ~ 03
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§ é ALIMENTARIA s
= 8 2
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== Y RECURSOS
§ g o7
O : ‘_ } SALUD
z wu ——— o8
o § emmE=T
O = 09
m g
0 & TURISMO
= INTEGRAL 10
[~
g
INDUSTRIAS
[ >§.| CREATIVAS Y 1
DIGITALES

Impulso del vehiculo eléctrico
Tr 1 { cién 4.0 de la industria navarra

la cadena de valor alimentaria

ole

por la alimentacién salud

Disminucién del consumo de energias fosiles
Fortalecimiento del sector eélico

Promover la economia circular

Desarrollo de la medicina personalizada

Aumento de la eficiencia de los servicios sanitarios (e- Health)

Nuevos nichos de oferta turistica integral

llustracién 2.- Prioridades tematicas y ejes del desarrollo en Navarra S3

TEMATICAS 53

Automocibn y
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Salud

:
f=
;
:

‘o
o
=
]
=
@
=
+
B
=
[=]
=
@
|
+
w
8
o,
E
[ 5]
i

Industrias
Creativas y
Digitales

Cadena Q
Alimentaria Q @ Q
Energias Q
Renovables
v Recursos Q

mm L7 O

2\

2\

A\

2\

A

10



f INTIA Plan Estratégico y Acciones 2019

Tal y como se aprecia en la llustracion 2, el Area de Cadena Alimentaria es la Gnica con capacidad de
contribuir en cada uno de los ejes del desarrollo de Navarra para conseguir una sociedad:
Cohesionada, Saludable, Sostenible, Industrial y Competitiva.

Por otro lado, el sector agroalimentario y el medio rural son también referencia en otros planes
estratégicos como el de Turismo. En este plan, se propone:

Convertir navarra en un referente de destino sostenible a nivel europeo sostenible a nivel europeo

Con este reto de sostenibilidad ejemplar se pretende hacer de Navarra un destino sostenible de
alcance global que le posicione en los mercados internacionales mas exigentes en esta materia. La
sostenibilidad debera tener en cuenta todos los eslabones que conforman el producto turistico, desde
el transporte de acceso, principal elemento de insostenibilidad ambiental, hasta el alojamiento
(eficiencia, integracion, circularidad, etc.) y las actividades (vehiculos, respeto al entorno, etc.).

Los componentes nucleares de la estrategia de internacionalizacién son los siguientes:
Atractivos del destino navarra-pamplona en mercados de alcance

U Diversidad. Se mantiene el atributo basico de la imagen-marca de Navarra, a pesar de que en
estos afios ha sido un atributo que se ha extendido por diversas comunidades autbnomas
espafiolas y europeas.

U Intensidad relacional. Este atributo sera central y tiene dos dimensiones, una espacial y otra
personal. La espacial hace referencia al papel de Navarra como engarce- rétula entre Pais
Vasco y Aragon, entre Espafa y Francia, entre Pirineos y Valle del Ebro, entre culturas
medi terraneas, etc.. La personal hace referencia
se fundamenta en el ambiente de calle de Pamplona y de los pueblos de Navarra, en sus
ambientes festivos y en las facilidades relacionales de caracter colectivo.

U Territorio-gastronomia. En la imagen de Navarra-Pamplona debe formar parte nuclear la
gastronomia basada en los productos del territorio. La gastronomia seré la encargada de
integrar la relacién con el manejo tradicional del espacio agrario, de la percepcion y disfrute
de la tradicién y del aprecio sensorial de la calidad de los productos elaborados.

U Sostenibilidad ejemplar. Aunque la sostenibilidad se haya convertido casi ya en un lugar
comun, Navarra se propone convertirse en un territorio ejemplar sobre como manejar la
sostenibilidad en la operacién turistica y en la ordenacién y actividad en el espacio turistico.

PAPEL DE INTIA EN ESTE ENTORNO ESTRATEGICO

INTIA tanto en su misién como en su visién resalta los siguientes aspectos:

i Sector agroalimentario. Se trata de un sector estratégico ya que, ademas de generar
bienes privados de primera necesidad, es un sector con gran produccion de bienes publicos.
La ocupacion de territorio, su papel fundamental en el desarrollo rural, su papel en el ciclo de
nutrientes, ciclo del agua, mantenimiento de razas y variedades en peligro de extincién, su
capacidad creadora de paisaje hacen de este un sector estratégico.

1 Innovacién y generacion de conocimiento. INTIA dispone de personal altamente
cualificado y con gran experiencia, asi como 11 fincas de experimentacion para avanzar en la
mejora de los sistemas productivos y ser un colaborador necesario en los procesos de
innovacion agroalimentaria en todas sus acepciones: Innovacién en producto, proceso,
organizaciéon y marketing.

i Transferencia. El continuo contacto con el sector permite a INTIA trabajar en el
asesoramiento de explotaciones, detectar demandas y transferir el conocimiento generado.

11
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1 Viabilidad del sector agroalimentario. Uno de los objetivos fundamentales, pero no el
Unico, en la transferencia de INTIA es garantizar la viabilidad de las explotaciones y por ende
del sector agrario. Todas las acciones de formacion y asesoramiento deben ir dirigidas en
primer lugar a garantizar esta viabilidad. INTIA debe contribuir de manera activa al reto de la
S3 de vertebrar la cadena de valor agroalimentaria

i Sostenibilidad. El sector agrario o sera sostenible o no sera. Sostenibilidad econémica, de
modo que las explotaciones sean viables, con futuro y apetecibles para que nuevos
agricultores jovenes deseen incorporarse a este sector. Sostenibilidad social para que la
sociedad perciba este sector como imprescindible por la importancia de los bienes que
produce. Sostenibilidad ambiental, para hacer posible el dificil equilibrio de desarrollar
actividades econémicas con un impacto sobre el medio ambiente que permita a las futuras
generaciones seguir produciendo alimentos de calidad.

1 Medio rural. INTIA tiene un caracter sectorial mas que territorial. Sin embargo, el sector
agrario es fundamental para crear economia y empleo en el medio rural. No se entiende un
medio rural vivo sin un sector agrario activo.

i Seguridad alimentaria. Se trata de un concepto que a veces genera confusiéon. En este caso
INTIA va a trabajar en las dos acepciones de seguridad alimentaria. Por un lado (food
security), garantizando la suficiente provisién de alimentos para la sociedad. Por otro, (food
safety) trabajando para que los alimentos producidos cumplan los requisitos exigidos. Por eso
todo el trabajo de INTIA debe tener la cadena de valor completa como referencia y trabajar
para cumplir ese reto de la S3 por una alimentacién saludable.

i Calidad alimentaria. Ademas del trabajo desarrollado en el apartado anterior, hay una
acepcion de calidad distinta de la anterior que va a resultar clave en el trabajo de INTIA. Se
trata de |l a “calidad diferenciada”, aquella cal
exigidos a un alimento, tiene determinados atributos de territorio, proceso productivo, calidad
organoléptica, raza o sistema de elaboracion que lo hacen especial. Se trata de las
denominaciones de origen, produccion ecoldgica etc. Esa calidad que se enmarca en la
estrategia de turismo para que la gastronomia basada en los productos del territorio sean una
pieza fundamental en la atraccion de los visitantes.

1 Procesos resilientes. Uno de los problemas que puede poner en cuestion la seguridad
alimentaria es la resiliencia de los sistemas productivos. La volatilidad de los mercados
incrementa la fragilidad y puede poner en cuestion la viabilidad econémica de un sistema. El
cambio climatico con fenémenos meteoroldgicos cada vez mas bruscos, nuevas plagas y
prevision de sequias mas prolongadas ponen en cuestion la viabilidad técnico productiva de
un sistema. Buscar sistemas mas robustos es una linea de trabajo tan dificil como
fundamental.

i Procesos respetuosos con el medio ambiente. No cabe duda de que la sociedad va a
exigir cada vez mas respeto ambiental a los procesos productivos. Y una consecuencia de
ello va a ser la PAC con la condicionalidad, los eco esquemas, y en general las exigencias
ambientales.

1 Atender demandas de sector, administracion y sociedad en general. Los clientes de
INTIA son los agricultores, ganaderos e industria agroalimentaria. El propietario es la
administracion. Pero por el objeto de su trabajo y por el origen de su financiacion, INTIA debe
tener presente en todo momento a la sociedad en general, tanto en lo relativo a la calidad de
los alimentos como en el respeto del medio ambiente y en la vigilancia por los bienes publicos

1 Sociedad publica. INTIA es un ente instrumental del GN y como tal debera atender las
demandas que desde la administracién, en representacién de la sociedad, se hagan.
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Para todo ello, la gran fortaleza de INTIA y donde mas oportunidades pueden generarse esta en la
combinacion en una sola empresa de tres pares de conexiones:

1.- Lanubey latierra: INTIA tiene en marcha en la actualidad mas de 35 proyectos de investigacion,
proyectos pensados para su aplicacion en el sector. La capacidad de trabajar la innovacion y la
transferencia en la misma empresa, y en muchos casos desde los mismos técnicos permite una vision
y unos desarrollos dificiles de gestionar en empresas especializadas so6lo en uno de estos ambitos de
trabajo.

2.- De latierra a la mesa: INTIA trabaja fundamentalmente con productores del sector primario,

agricultores y ganaderos. Sin embargo, estos agricultores y ganaderos tienden a ser el eslabén mas

débil de la cadena. Por esto, dentrode INTIA hay un 4&4rea denominada “lnnova
alimentaria” con el objetivo de buscar nuevas for ma:
con el apoyo a las marcas de calidad diferenciada, desarrollando nuevos canales de comercializacion

0 nuevos clientes, en forma de comedores colectivos, que valoricen los productos locales.

3.-Lo privado y lo publico. INTIA es una empresa publica que trabaja para mejorar la viabilidad del

sector agroalimentario, pero también su sostenibilidad y permitir que determinados bienes publicos
(manteni miento de razas en peligro de ,guethasorci 6 n, pa
valorados por el mercado a corto plazo, sean garantizados a la sociedad en el largo plazo.

llustracion 3.- Esquema fortalezas INTIA

FORTALEZA PRINCIPAL DE INTIA

Innovacion y
transferencia

Produccién de bienes privados y publico

13
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3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA EMPRESA Y
RECURSOS DISPONIBLES

3.1 ORGANIZACION FUNCIONAL PROPUESTA.

AA | as alturas a |l as que estamos de dergeaderrconolelo h u ma
sistema piramidal se mantiene en todo su esplendor. No parece muy inteligente el que unos pocos

quieran tomar todas las decisiones, sin considerar todas la experiencias y opiniones de la mayoria y,

por tanto, les cueste tremendos esfuerzos y sinsabores lograr sus objetivos y la involucracién
satisfactoria de esa mayoria. Pero la pregunta es: independientemente de lo que cueste y lo

agradable que resulte a cada uno desde su posicién de poder o mando: ¢es ético?, ¢es ético tener a

las personas Yani camente para c¢haceré y poco o nada ©para
NER

3.1.1. Criterios

U Eliminar las divisiones (las divisiones dividen) para integrar mucho mas los diferentes ambitos de
trabajo. Tanto los técnicos de asesoramiento como los de investigacion deberan estar informados
sobre las demandas de los escalones posteriores de la cadena de valor: Ganaderos, industrias,
consumidores.

U Una necesaria union de plantillas para la creacion de equipos de trabajo multidisciplinares que
consiga aumentar las capacidades, aptitudes y conocimientos del personal, optimizando el
aprovechamiento del capital humano.

Funciones del Director Gerente

1. Al Director Gerente de INTIA, le corresponde el ejercicio de todas las atribuciones y poderes
otorgados en la escritura de Nombramiento y de Apoderamiento.

2. Le corresponde también ejercitar y hacer cumplir los acuerdos del Consejo de Administracién.
3. Dirigir e inspeccionar los servicios y centros de la Sociedad.

4. Representar administrativamente a la Sociedad.

5. Asistir a las reuniones del Consejo, con voz y sin voto.

6. lgualmente ejercerd todas aquellas funciones que le sean encomendadas por el Consejo de
Administracion.

Funciones de la Direccién Financieray de Servicios Generales.

Bajo la inmediata dependencia del Director-Gerente, desarrolla funciones en materias comunes de
indole técnica y juridica, de recursos humanos, de gestion de la informacioén y de gestién econémica y
presupuestaria.

a) Funciones de indole técnico administrativa:

14
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b)

c)

1. Coordinar y supervisar, a los efectos de su tramitacion, todos los expedientes de encomiendas,
contratos y subvenciones de la empresa.

2. La gestion de los edificios, instalaciones y equipos comunes de la empresa.
3. La coordinacion y gestién de las compras.
4. La gestion de la Flota de vehiculos.

5. La gestion de la calidad de los procesos y su implantacién progresiva en las distintas areas de
la empresa.

6. Proponer e impulsar las reformas que estime necesarias destinadas a mejorar y perfeccionar
los métodos de trabajo de las distintas unidades de la empresa a fin de que puedan actuar con
la maxima celeridad y eficacia, en coordinacién y de acuerdo con las directrices establecidas
por la Gerencia.

7. Coordinar la gestion de la informaciéon en la empresa. Mantenimiento y coordinacion de la
intranet y de la web.

8. Canalizar administrativamente dentro de las distintas unidades de la empresa, las preguntas y
solicitudes de informacion que se soliciten a la empresa desde ambitos externos, tanto desde el
Gobierno, como desde el Parlamento, la CPEN y otros organismos.

Funciones en materia de recursos humanos.
1. Apoyar a la gerencia en la negociacion con los representantes de los trabajadores.

2. Coordinar la gestion de los recursos humanos (contrato s , néminas, certif
tanto la realizada con los propios recursos, como la externalizada a través de la CPEN u otras
entidades.

3. Vigilar el cumplimiento de las normas laborales, horarios, calendarios, etc., informando a la
direccién y proponiendo, en su caso, acciones correctivas.

4. Apoyar en las tareas de seleccién del personal a incorporar a la empresa.

5. La coordinacion para el cumplimiento de las obligaciones en materia de prevencion de riesgos
laborales.

Funciones en materia de gestidn presupuestaria.

1. Prestar asesoramiento a la gerencia y a las Divisiones en la elaboracion de los presupuestos y
de las planificaciones econémicas a medio-largo plazo.

2. Coordinar la elaboracion del proyecto de presupuestos de la Empresa, con las aportaciones de
cada Division.

3. Llevar la contabilidad de la empresa.

4. Elaborar un sistema de asignacion de costes, imputando los gastos directos, indirectos y
generales a las distintas unidades y servicios de la empresa.

15
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5. Vigilancia y seguimiento de los flujos de caja y del estado de tesoreria de la empresa,
optimizando los recursos de que ésta dispone o proponiendo nuevas fuentes de financiacion
cuando sea necesario.

6. Coordinar los trabajos y las solicitudes de informacién derivadas de las Auditorias.
7. Elaborar las Cuentas Anuales de la empresa para su aprobacion por la Gerencia.

8. Elaborar los informes periédicos de reporte demandados por CPEN, asi como los estados
financieros necesarios para que la empresa matriz pueda realizar la consolidacion del grupo.

9. Realizacion de estudios de caracter econémico.
d) Funciones de indole juridica:

1. Coordinar la contratacion de los servicios juridicos que necesite la empresa, de acuerdo a su
vez con lo que disponga la CPEN al respecto.

2. Recopilacion y archivo de los expedientes de tipo juridico que afecten a la empresa.
3.1.2. Procesos

Equipo gestor del proceso

Misién: Planificacion, organizacién, seguimiento y mejora de la actividad del proceso. El Equipo de
Proceso es responsable del 6ptimo funcionamiento del mismo. Esta labor la realiza, entre otras
cosas:

Haciendo el seguimiento del proceso

Vigilando la consecucién de los objetivos
Impulsando el cumplimiento de los planes de accion
Asegurando la implantacion de mejoras
Resolviendo los problemas internos del proceso

Analizando cuestiones procedentes del cliente final del proceso

= =4 =4 a4 -4 -8 -2

Replanteando objetivos del proceso

Cada proceso va a tener un equipo responsable de su gestién, formado por un gestor y unos o varios
coordinadores

Conocen las necesidades y expectativas del cliente

Con autoridad y conocimientos necesarios para coordinar el proceso y aprobar cambios
Conocer el proceso de principio a fin. Perfil de coordinador, negociador, asesor, facilitador
Factor clave de éxito en la implantacion operativa del proceso

Asumen la responsabilidad sobre el proceso en su conjunto

= = -4 -4 -—a -

Responsable de alinear los objetivos del proceso con los de la organizacién y efectuar su
seguimiento

i Gestiona los recursos asignados al proceso, cualquiera que sea la unidad funcional a la que
pertenecen

16
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1 Motor de mejora continua del proceso

I Gestiona interacciones con otros procesos

Gestion de procesos: Gestores

Corresponde a los gestores de los procesos, bajo la direccién del Director Financiero y en el ambito
material asignado a cada Proceso el ejercicio de las siguientes funciones:

Capacidad de decision

1 Elaboracién de propuesta de presupuesto y plan de objetivos del proceso en coordinacion con los
Coordinadores

Gestion de convenios, encargos y otros asuntos con el Departamento
Gestion de ofertas, tarifas, contratos a socios, y clientes
Coordinacion y gestion del sistema de partes de trabajo

Organizacion de las bases de datos relacionadas con el equipo

Gestion del presupuesto aprobado del equipo y sus servicios, ver umbrales y condiciones

= =2 =4 a4 -—a -

Sustitucion de bajas, y contrataciones en coordinacion con el Coordinador

Actividades

9 Proponer a la Direccion en colaboracién con los coordinadores técnicos, los proyectos, planes y
programas de su Proceso. Elaborar el Plan de Objetivos Anual y la Memoria anual de actividades
del Proceso para su aprobacién por la Direccion

1 Gestionar los compromisos ligados a la financiacién del equipo: desde la preparacion de los
conveni os, encargos, of ertas, tarifas.. a |l a justif

9 Gestionar los recursos econdmicos: presupuestos, gastos de viaje, contrataciones del personal,
compras segln umbrales.

i Elaborar los contratos,apr obar | as of ertas, altas y bajas de |
Coordinador

Seguimiento y evaluacion de los objetivos econémicos

Andlisis econémicos y financieros de demandas de equipos, servicios, y nuevos desarrollos
Facturacioén de los trabajos del &rea. Preparacion y/ o facturacién

Reclamaciones y gestion de impagados. Primera reclamacion desde contabilidad.
Participar en las reuniones de coordinacién con el Director Financiero

Representacion de INTIA para temas relacionados con el proceso ante el Departamento

Seguimiento y control de los partes horarios, actividades, proyectos en SIGRID

= =4 -4 -4 A -8 -a -2

Recopilar los indicadores de seguimiento y toda la informacion necesaria para el cuadro de mando
de la empresa en colaboracion con los coordinadores

1 Gestionar interacciones con otros procesos

17



f INTIA Plan Estrateégico y Acciones 2079

Gestion de procesos: Coordinadores de equipos

Corresponde a los coordinadores de los equipos, en el ambito material asignado a cada Proceso, el
ejercicio de las siguientes funciones:

Capacidad de decision

il

= =4 =4 -a -

Planificacién de objetivos operativos y actividades/servicios del Equipo

Coordinacién y organizacion de los recursos humanos y materiales a su cargo. Organizacion del
Equipo y distribucion de tareas

Coordinacién de vacaciones

Plan de formacion del equipo

Gestion del presupuesto aprobado del Equipo y sus servicios, ver umbrales y condiciones.
Nombrar un equipo de colaboradores para la gestién y mejora de los servicios prestados

Sustitucion de bajas y contratacidn en coordinacién con el gestor

Actividades

= =4 =4

=

Direccion y liderazgo del Equipo
Elaborar la propuesta de objetivos operativos y de calidad del Equipo
Definir los medios técnicos y materiales necesarios

En colaboracién con el Gestor, elaborar la propuesta de presupuestos, compras, gastos y
dedicacion personal

Gestionar los recursos técnicos y humanos para asegurar la calidad y optimizar su coste
Motivar, incentivar, comprometer a los miembros del Equipo. Presentar los objetivos al Equipo

Establecer y obtener los indicadores relevantes para el seguimiento y evaluacion de las
actividades y servicios desarrollados

Coordinar los servicios prestados por el Equipo. Priorizacién de tareas

Comunicacion, informacion general de temas de su &rea técnica a los socios y clientes delos
servicios, en coordinacion con el equipo de comunicacion de INTIA

Contacto con los clientes y socios de los servicios prestados por el Equipo. Atencién a los clientes,
recl amaciones, sugerencias...

Evaluar la satisfaccién de los socios y clientes

Dinamizacién del sector: coordinacién con otros organismos, organizacion y participacién en actos
publicos, elaborar propuestas para la Administracién y el sector

Representacion de INTIA ante el sector para temas relacionados con su actividad
Coordinacion con otros Equipos. Definir a sus proveedores internos, sus exigencias como cliente

Proponer actividades de experimentacion y transferencia en linea con los objetivos de INTIA y las
necesidades de socios y clientes.

Participar en la elaboracion y revision de la estrategia de la organizacion
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=

Velar por el cumplimiento en su unidad de las politicas corporativas de la empresa y por la
alineacion de la actividad del Equipo con el planteamiento estratégico y operativo de la empresa

Participar en la recopilacion y redaccion de la memoria de las actividades del equipo en
coordinacién con el gestor

Evaluar el desempefio de los componentes del EQUIPO y el grado de realizacion y calidad de los
trabajos encomendados

Promover la mejora de los procesos y servicios

Ejercer otras funciones que le sean encomendadas por la mesa de coordinacion

Funcionamiento de la mesa de coordinacién

Se reunira al menos una vez al mes (primeros lunes de mes) a las 9h.

Sera convocada por gerencia. Si algin tema requiere de especial urgencia, cualquier coordinador
0 gestor propondra la convocatoria de una mesa extraordinaria

Cada gestor y coordinador presentara la situacion del equipo, servicios y los temas mas
importantes que afecten a otros equipos

Esta mesa serd la que valide el trasvase de recursos materiales y humanos de un equipo a otro

Requerird a los dinamizadores de los nuevos desarrollo la presentacién de los resultados
obtenidos

Se encargara de hacer el seguimiento de objetivos y presupuestos. Para ello se elaborard una
tabla de indicadores

Coordinara temas comunes de todos los equipos

Organigrama

El nuevo Organigrama de la empresa va a estar compuesto por

1

reas de gestion

Gestion del asesoramiento

54

\Y

V Gestidn del conocimiento

V Gestidn de la Innovacion en la Cadena de Valor
V Gestién del control y certificacion

\Y

Gestion del Regadio

10 equipos de servicio

Asesoramiento agricultura

Asesoramiento ganaderia

Asesoramiento en Estructuras Agroalimentarias
Informacién econdmica, estudios y creacién de empresas

Experimentacion

< < < < < <

Proyectos de I+D
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V Innovacién en la cadena de valor agroalimentaria
V Control y certificacién
V Proyectos de regadio y colaboracién publico privada

V Planificacién de infraestructuras

1 A estos equipos se unird uno de servicios generales que trabajara conjuntamente con gerencia y
direccion financiera

1 En el primer Organigrama se plantearon 3 Nuevos desarrollos con dos criterios fundamentales:
Tratarse de prioridades estratégicas y tener caracter transversal al organigrama de servicios
existente. Se trataba de equipos que incidieran, dieran luz e ideas y coordinaran estas cuestiones.
Estos Nuevos desarrollos fueron: Agricultura Ecoldgica, Canales Cortos e Instalacion de jovenes
agricultores.

1 Para esta nueva etapa, se ha entendido que:

0 Canales Cortos: Entra a formar parte del area de Innovacién en la cadena de valor
como un equipo fundamental en el trabajo de la venta directa, comedores colectivos,
productos especificos y productos ligados a explotacion agraria (PLEA)

o Instalacién de jévenes agricultores: Se trata de un desarrollo que se ha integrado en
el Equipo de Informacion, estudios y economia, en el dmbito de la creacién de
empresas en el sector agrario.

0 Agricultura ecoldgica: En este caso, sigue tratandose de una prioridad fundamental
con un grado de transversalidad demasiado importante para su adscripcién a ningan
area en concreto. Es por esto que se ha decidido crear un Nuevo Equipo
especializado en experimentacién, analisis y transferencia de conocimiento.

En esta segunda etapa se han planteado dos Desarrollos: Uno para coordinar las tareas de
comunicacién corporativa y otro para coordinar la innovacion y la transferencia
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ASESORAMIENTO
GAMADERIA

O

ASESORAMIENTO
ESTRUCTURAS
AGROALIMENTARIAS

AGRICULTURA

Unglpt’
\ =

INNOVACION
CADENA DE VALOR

EXPERIMENTACION

PROYECTOS DE
HD
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3.3.- PLANTILLA

Evolucion de la plantilla

La evolucion de la plantilla se redujo considerablemente en los Ultimos afios hasta 2015 por
jubilaciones y el ERE formulado en 2013. A partir de esta fecha, se produce un incremento constante
debido fundamentalmente al importante nimero de proyectos de I+D solicitados y obtenidos, lo que
genera una financiacién extra para estas nuevas contrataciones.

El incremento no es sin embargo tan importante como parece debido a que (Tabla 2) ha aumentado
sustancialmente el nimero de prejubilados, lo que hace que de algin modo se contabilicen dos
personas para un solo puesto.

Gréfica 1.- Evolucion de la plantilla 2007-2018

EVOLUCION N° TRABAJADORES INTIA, S.A.
240
230
220
210

229 232 228

200

190
180
170
160
150

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tabla 2.- Evolucion de plantilla en funcién del tipo de contrato

Tipo Contrato 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

Alta Direccion 2 1 1 1 1
Fijos 180 174 180 177 171
Eventuales 8 6 3 9 17
Prejubilados (parcial) 4 5 7 7 11
Fijos discontinuos* 4 3 3 3 3
TOTAL 198 189 194 197 203
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Por otro lado en la Tabla 2 se aprecia que si bien el nimero total de contratos se ha incrementado, no
ha sido asi el nUmero de contratos indefinidos debido a que la tasa de reposicion ha sido de 0,6 hasta
2019 y 0,75 a partir de este afio.

Todo esto ha permitido que los datos reales de la piramide de edad en 2019 (Gréfica 2) son
sustancialmente mejores que los esperados en 2016.

Gréfica 2.- Estimacion de piramide de edad para 2019 realizada en 2016 y piramide real en 2019

estimacion 2019

1%

real 2019

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m>60 m>55 m>50 m>45 m>40 m>35 m<35
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3.4.-OFICINAS Y FINCAS DE EXPERIMENTACION

La amplia red de oficinas y fincas de la que dispone la empresa es una de sus grandes fortalezas.

o~

Avenida do Serapio Huici 7 Plaza Puerto del Pontén. Comunidad Foral de Pmu‘['.mﬂa et |

18 Grpccain ek ajvimads

T s

INSTALACIONES DE OFICINAS

SUPERFICIE PROPIETARIO

Avda. Serapio Huici, 22

2 .
31610 VILLAVA 3.000 m Gobierno de Navarra
C/ Aranaz y Vides, 11 2 A
31500 TUDELA 16 m Gobierno de Navarra
Avda. Baja Navarra, 14 2 .
31300 TAEALLA 30m Gobierno de Navarra
C/ SantaBarbara, 2 40 m? Gobierno de Navarra

31200 ESTELLA
Avda. LaPaz,9 A

2 .
31350 PERALTA 12m Ayuntamiento de Peralta
C/ Santa Gema, 89 2 .
31570 SAN ADRIAN 40 m Gobierno de Navarra
Trini 1 .
C/Trinidad, 10 10 m? Gobierno de Navarra

31860 IRURTZUN
C/ Santiago, 55
31700 ELIZONDO
Caserio Juansenea
Barrio Oteiza, s/n 41 m? Gobierno de Navarra
31740 SANTESTEBAN
Camino Alfaro, s/n

2

15m Gobierno de Navarra

2

31515 CADREITA 200m INTIA, S.A.
Rua Romana, s/n 2

31390 OLITE 30m CRDO Navarra

C/ Gonzélez Tablas, 9 2 .
PAMPLONA 32m Gobierno de Navarra
ALMACEN

Ctra. Artajona, s/n 800 m? INTIA, S.A.
31300 TAFALLA

24



f INTIA Plan Estrateégico y Acciones 2079

INSTALACIONES DE OFICINAS. PROPUESTAS DE ACTUACION.

Se propone continuar manteniendo la actual red de oficinas, que permite una gran cobertura y
cercania al socio y cliente en todo el territorio navarro, lo cual es uno de los atributos mas valorados
de INTIA.

La asignacion de personal a cada oficina también es una cuestion que debe ser flexible y debe
adaptarse cada afio a las necesidades de los servicios a prestar.

INSTALACIONES PRODUCTIVAS Y FINCAS EXPERIMENTALES.

INTIA dispone de varias fincas dedicadas a experimentacién, mantenimiento de razas autéctonas,
centro de inseminacion artificial y centro de concertacion ganadera.

RELACION DE FINCAS

FINCA SUPERFICIE

IZA 2 Ha
OSKOTZ 9,5 Ha
RONCESVALLES 78 Ha
REMENDIA 76 Ha
SASTOIA 83 Ha
SABAIZA 5.000 Ha

CADREITA 46 Ha
SARTAGUDA 20 Ha
ILUNDAIN 96 Ha
SANTESTEBAN 3 Ha

FINCAS DE EXPERIMENTACION EN TODA
LA CADENA

FINCAS DE MANTENIMIENTO DE RAZAS
GANADERAS

FINCAS DE EXPERIMENTACION PARA
TRANSFERENCIA CLASICAS
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llustracién 4.- Tres tipos de fincas en funcion de su objetivo

=z INTIA

Tecnologias ¢ Intraestructuras Agroabmentanas

~.

RONCESVALLES
0SKOTZ

IRURZAS ‘

SASTOIY

za@) A ViLava

@ unoan

@ sapazy

TAFALLA

OLITE
SARTAGUDA
SAN ADRIAN
A PERALTA
CADREITA
O A croref
VALTIERRA
A oFicina
@ Finca A TuoELA
@ TuoeLa

CARACTERISTICAS DE CADA FINCA

IZA - Centro de Concertacion Ganadera

a. Ubicacion: Iza (Cendea de Iza)

b. Superficie total utilizada:
2 Ha
440 m? de oficina
264 m®de vivienda para guarda
1.200 m? de naves ganaderas

c. Propia.

d. Superficie cedida a terceros: Cesion en precario a Cooperativa del Vacuno de Navarra desde su
construccion y Asociaciones de Ganaderos (ASPINA, AFNA, ARANA, ASLANA, CERCANA)
desde 1994. Gestién de la finca e instalaciones por INTIA.
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OSKOTZ - Centro de inseminacién artificial

o

Ubicacién: Oskotz (Valle de Imotz)
b. Superficie total utilizada:
9,5 Ha
128 m? de oficina/vestuario
308 m? de nave para conejos
812 m? de nave para equino
935 m? de nave para ovino
585 m” de nave para porcino
812 m? de nave taller y cuarentena conejos
1.204 m? de nave expedicién animales
c. Propiedad de INTIA.
Superficie cedida a terceros: no
e. Uso: Centro de inseminacién artificial. Mantenimiento de carneros de razas latxa y navarra.
Instalaciones de porcino arrendadas a empresa externa. Uso de las praderas para engorde de
terneros Betizu en proyecto de investigacion

o

RONCESVALLES - Finca experimental de ovino de leche en produccion ecolégica

Ubicacion: Roncesvalles
b. Superficie total utilizada:
78 Ha
1.080 m?de nave para ovino y queseria
100 m? de ampliacién nave para ovino
56 m” de ampliacién queseria
1.155 m? de nave para vacuno
c. En cesion por Gobierno de Navarra que la alquila a la Real Colegiata de Roncesvalles, desde el
ano 1986 hasta 28 de abril de 2011. A partir de esta fecha alquiler directo de INTIA a la Colegiata
por 16. 000 €/ afo.
d. Superficie cedida a terceros: no
e. Uso: Centro experimental de ovino de leche con previsién de cambio a vacuno lechero en 2019.
Queseria cedida a ASPACE.

o

REMENDIA - Finca experimental de ovino de carne de montafia y patata de siembra en sistema
de produccién ecolégica

a. Ubicacion: Remendia (Valle Salazar)

b. Superficie total utilizada:
76 Ha
1.077 m? de naves ganaderas utilizadas
948 m® de edificios no utilizados

c. Propietario: Comunal del valle Salazar.

d. En cesion: la Junta del Valle Salazar cedi6 su uso al Gobierno de Navarra para experimentacion
en ganaderia y éste a | TG Ganadero. Desde el
Renovacion de la cesion del Valle de Salazar a Goberino de navarra en 2018 para 20afios. Coste
de cesi 6n O0€.

e. Superficie cedida a terceros: no

Uso: Centro experimental de ovino de carne en zona de montafia y de patata de siembra en

produccion ecoldgica.

—h
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SATOIA - Finca de referencia de Betizu

o

o

Ubicacion: Valle Urradl Alto.

Superficie total utilizada:

83 Ha

300 m? de nave para vacuno

24 m? de borda/vestuario

En cesion para uso ganadero por Patrimonio del Gobierno de Navarra.
Superficie cedida a terceros: no.

Uso: Centro de mantenimiento y recuperacion de vacuno de raza Betizu

SABAIZA - Finca de referencia de Jaca Navarra y recria de novillos

o

Ubicacién: Sabaiza (Ezprogui)

Superficie total utilizada:

5.000 Ha

Nave ganadera de 960 m?

Nave ganadera de 455 m?

Finca y naves en cesion para uso ganadero por Patrimonio del Gobierno de Navarra.

Uso: Centro de mantenimiento y recuperacion de equino de raza Jaca Navarra y Centro de recria
de novillos de raza Pirenaica. Desarrollo de proyecto NADAPTA.

CADREITA - Finca experimental de regadio y oficinas

o

Ubicacién: Cadreita.
Superficie total utilizada:

46 Ha

Oficinas de 996 m?
Almacén agricola de 750 m?

Propiedad de INTIA.
Uso: Finca para ensayos de producciones hortofruticolas y de cereales en regadio.

SARTAGUDA - Finca experimental de regadio en producciéon ecolégica

o

Ubicacién: Sartaguda

Superficie total utilizada:

20 Ha

Oficinas de 200 m?

Almacén agricola de 300 m?

Propiedad de del Gobierno de Navarra con cesion a INTIA

Uso: Finca para ensayos en sistema de produccién ecoldgica de producciones hortofruticolas al
aire libre y en invernaderos. Inscrita en CPAEN

ILUNDAIN - Finca experimental de secano

a.
b.

Ubicacion: llundain (Valle Aranguren).
Superficie total utilizada:

96 Ha

Almacén agricola de 400 m?
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c. Propiedad del Gobierno de Navarra.
d. Uso: Finca para ensayos de cultivos extensivos de secano en largo plazo

SANTESTEBAN - Finca experimental y oficinas

a. Ubicacion: Santesteban.

b. Superficie total utilizada:

3 Ha

Oficinas de 120 m?

Aulas 225 m?

Almacén agricola de 110 m?

Propiedad del Gobierno de Navarra.

Uso: Finca para ensayos de cultivos al aire libre y en invernadero en zona atlantica. Plantacién de
manzanos autoctonos.

Qo

TAFALLA - Almacén

a. Ubicacion: Tafalla.

b. Superficie total utilizada:
Almacén agricola de 800 m?

c. Propiedad de INTIA.

d. Uso: Almacén agricola.
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4.- FINANCIACION DE LA ACTIVIDAD DE INTIA

4.1. EVOLUCION DE RESULTADOS DE INTIA

En 2011 se fusionaron las cuatro empresas que formaron INTIA. En este momento se dispone
de resultados de 7 afios completos.

En la grafica 3, se ha recogido la evolucién de los resultados desde 2012, imputando todos los
ingresos y gastos al afio que realmente corresponde. En esta evolucion se aprecia que s6lo en
2018 el ejercicio se ha cerrado con resultados positivos.

Grafica 3.- Evolucién de resultados 2012-2018

EVOLUCION RESULTADOS

2.012 2.013 2014 2015 2.016 2.017 2018

RESULTADO CORRELA(
INGRESOS Y GAsTOs | -735.03] -1.692.57( -1.394.77( -697.44¢ -885.23f -793.23 7.814
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Para la mejora del equilibrio presupuestario reduccion de gastos o incremento de ingresos.

En lo referente a los gastos, INTIA es una empresa de servicios en la que su mayor fortaleza
es la experiencia y cualificaciéon de su personal pero que eso supone que el gasto por este
concepto sea del entorno del 70% del total.

4.2. VIAS DE FINANCIACION. LA FINANCIACION DE GN

La financiacién de la actividad de INTIA tiene una parte procedente de GN y otra parte que se
obtiene por otras vias.

En el apartado de GN, se recogerian todas las partidas vinculadas a convenios y encargos
requeridos por la administracion.
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En la Tabla 3 se recoge la evolucion de estas subvenciones y encargos desde 2017 segun las

diferentes partidas de presupuesto.

Tabla 3.- Evolucidn de las subvenciones y encargos de GN por partidas

COMPARACION SUBVENCIONES Y ENCARGQRG12017 2017 2018 2019
710000 71210 4400 412108 PDR FEADER-222D4 Servicios d¢ 1.740.600, 1.845.660| 1.845.660
asesoramiento &ravés de

710000 71210 4400 412109 PDR FEADER-2D2D4 Actividades de 0 150.000 150.000
formacion

710000 71210 4400 467400 Actividades de experimentac 969.551 969.551 969.551
demostracion e informacion a

710001 71230 2276 414203 Encargo a INTIA. Contratacion de tre 183.708 190.689 200.000
para la gestion de ayudas

710004 71310 2279 412200 Encargo a INTIA. Asistencia técnica s 283.610 299.583 249.376
de ganaderia

710004 71320 2279 41220Encargo a INTIA. Ejecucion campafia 188.134 191.192 196.552
saneamiento porcino

710004 71320 2279 412203 Encargo a INTIA. Actuaci 83.913 83.913 83.913
epidemiovigilancia y control en

710004 71320 4400 412206 Convenio con INTIA. Actuaciones Ip! 154.168 154.168 154168
mantenimiento de razas autoctonas

720000 71510 2276 414103 Encargo a INTIA. Estudios y proyectos 230.669 230.869 180.869
720000 71510 2276 414104 Encargo a INTIA. Oficina técnica p 110.000 110.000 110.000
desarrollo del Plan Foral de Regadios

720000 71510 2276 414105 Encargo a INTIA. Servicio de ¢ 84.280 84.280 84.280
agroindustrial

720000 71510 2276 414106 Encargo a INTIA. Actualizacién Plan Fi 0 250.000 0
Regadios

720000 71510 4400 414108sesoramiento al regante a través de INTI 105.060 0

720000 71510 4400 414104 Convenio Regadio, planificacion, pa 0 500.000
compensacion INTIA

720000 71510 6019 414104 Encargo a INTIA. Concentracion parc 0 275.000 200.000
RibaforadaCanal de Lodosa

720000 71510 6020 414300 Transferencia capital INTIA inversion 0 500.000 274.615
fincas experimentales de Sartaguda y Roncesvalles

720000 71510 4400 414100 Promocion de regadios del Canal de N 23.885 0 0
a través de INTIA

720003 71620 2279 413102 Informes técnicos y tutorias 6.000 15.000 195.000
720003 71620 2279 413104 Encargo INTIA. Promocion de prod. de 0 670.000 0
calidad y estudios de nuevos modelos de comercializacion

720003 71620 4400 413104 Promocion genére@rbductos de calidac 416.000 0 0
a través de INTIA

720003 71620 4701 413103 Ayudas a actividades de contr 380.000 0 0
certificacion de produccio

720003 71620 4701 413104 Ayudas a la participacion de producc 328.000 0 0
de calidad diferen

720006 71710 2276 412106 Encargo a INTIA. Asistencia técnica. 0 0 0
Remendia

720006 71710 2276 412105 Encargo a INTIA. Asistencia técnice 50.000 0 0
FEADER 2042D20

740007 74700 4400 456200 1+D+i en el &mbito agrario con INTIA 529.613 678.443 800.000
740007 74700 2276 468106 Encargo a INTIA. Trabajos de la R 153.670 153.670 161.354
Informacion Contable

Convenio INTIA para el fomento de las producciones de calidad 0 0 600.000
agroalimentarias y circuitos cortos de comercializacion

720003 71620 2279 413105 Acciones de promocion del Vino 1 0 300.000 360.000
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Circuitos de Comercializacion PROMOCION Y PRODUCTO LOCAL

FIVE 140.000
Asistencia técnica para el desarrollo del consumo de producto lo¢ 295.000
ecolégico en comedores colectivos

TOTAL 6.020.861| 7.652.018| 7.250.338
TOTAL SIN INVERSIONES 6.020.861| 7.152.018| 6.975.723

Uno de los problemas para lograr el equilibrio presupuestario es, ademas de las oscilaciones
en el volumen total de ayudas procedentes de GN, la la oscilacion entre las partidas

presupuestarias.

Légicamente, cualquier gobierno que quiera desarrollar sus prioridades, demandara a INTIA
acciones enfocadas a este objetivo. En la grafica 4 se aprecia como, mientras las ayudas para
las &reas de Asesoramiento y servicios a la administracion se mantienen constantes,, las de
conocimiento y promocion se incrementan, pero sin embargo la de regadios disminuye.

Esto, obliga a movilidades de personal que en algunos casos permiten cubrir las demandas
efectuadas parcialmente, pero que en la mayor parte de los casos obliga a buscar en el
mercado personal especializado en las nuevas tareas requeridas. Es el caso en 2019 con el

encargo de comedores colectivos.

Grafica 4.- Evolucion de subvenciones y encargos segun areas de trabajo INTIA
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[ i |
1.500.000
o /4
500.000 Se—
0
2017 2018 2019
=g CONOCIMIENT&=ll== ASESORAMIENT& REGADIO&=¥t== PROMOCION==jit==TRABAJOS ADMINISTRACION

En resumen y tal y como se aprecia en la Tabla 4, la financiacion proveniente de GN y del
resto de fuentes se reparte a lo largo de los afios aproximadamente al 50%.

Sin embargo es importante destacar que:

1. Sibien la financiacion GN es del 48% en 2019, las actividades ejercidas responden a
directrices marcadas desde GN en mas de un 80%. Es el caso del asesoramiento, que
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si bien se financia en parte por cuotas de socios, se trata de una directriz emanada de
GN.

2. Asi mismo, en algunas de las partidas recogidas en GN, se da una cofinanciacién de
FEADER que supondria en realidad un coste para las arcas de GN inferior al que se
recoge en este documento. Es, otra vez, el caso de los servicios de asesoramiento que
estan cofinanciados por el capitulo 2 de FEADER.

Tabla 4.- Porcentaje del presupuesto proveniente de GN

ANO 2.01¢ 201¢ 2017 201§ 201¢
TOTAL SUBV+ENCOMIENIPRSO 489 519 489 51Y 48Y

4.3. LA FINANCIACION PRIVADA: INDICADORES DE EJECUCION

La busqueda de financiacién privada puede ser una estrategia en INTIA. Sin embargo esta
estrategia choca con dos obstaculos importantes:

1.- INTIA trabaja con el sector agrario y el nimero de explotaciones estd descendiendo
constantemente. Esto lleva a que:

i por un lado hay menos socios potenciales (en el REAN reduccion de un 50% de
explotaciones en 12 afios)

9 por otro, los existentes tienen mas dimensién y por lo tanto capacidad de financiacion

9 por dltimo los sistemas agrarios tienden en muchos casos a la integracién con sus
filiales, no dejando espacio para empresas como INTIA

Tabla 5.- Evolucién del nimero de explotaciones 2005-2017 en REAN

ORIENTACION TECNICO ECONOMICA (OTE; 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014(1 2015(2 2016(3 2017

1000. Grandes cultivos 6.022 6.812 7.371 7.453 7.271 7.304 7.456 7.689 7.645 7.038 6.759 5.964 5.414
2000. Horticultura 654 795 627 591 664 757 810 785 806 811 817 778 914
3100. Viticultura 5.613 5.635 5.708 4.623 4.664 4.068 3.379 3.266 3.219 3.137 2.387 1.333 1.253
3200. Fruticultura 361 429 435 486 468 538 587 588 552 527 534 414 350
3300. Olivar 2.205 2.472 2.268 2.300 2.198 2.240 2.228 2.077 1.866 1.640 1.706 1.282 1.018
3400. Explotaciones mixtas de cultivos permanentes 351 358 357 309 293 265 262 250 233 230 279 231 206
4100. Vacuno de leche 269 265 250 228 224 217 204 194 187 178 180 164 153
4200. Vacuno de carne 815 859 824 831 813 801 782 743 754 697 760 771 801
4300. Mixto vacuno carne y leche 36 30 33 30 28 26 27 22 24 25 17 25 18
4400. Ovino, caprino y otros herbivoros 2.657 1.995 1.936 2.037 2.048 2151 2.759 2.781 2731 2.056 2.146 2.159 2.146

5010. Porcino 726 451 419 428 411 373 367 360 346 269 270 277 265
5020. Avicola 203 141 154 157 150 154 159 159 158 135 139 143 151
5030. Porcino y aves 3 2 1 2 2 2 0 2 6 1 0 0 1
6000. Explotaciones con cultivos mixtos 1.065 1.098 1.187 1.131 1.080 966 1.022 1.075 1.117 1.085 992 954 1.025

7000. Poliganaderia 277 266 260 259 258 253 227 220 217 204 222 221 217
8000. Explotaciones mixtas cultivo -ganaderia 760 608 575 573 520 529 544 600 583 698 610 588 555
9000. No clasificables 7.276 2.835 2.010 2.457 2.177 2.871 2.229 2.179 2.238 1.468 1412 1.089 1.117

TOTAL 29.293 | 25.051 | 24415 | 23.895 | 23.269 | 23.515 | 23.042 | 22.990 | 22.682 20.199 19.230 16.393 15.604

2.- INTIA es ente instrumental de GN, con lo que no puede buscar financiacion privada que no
esté ligada a directrices de GN

33



f INTIA Plan Estratégico y Acciones 2019

En la actualidad, en el apartado de financiacion distinta de GN, se agrupan los ingresos
procedentes de:

i Cuotas de agricultores individuales y cooperativas por asesoramiento agricola
1 Cuotas por asesoramiento ganadero
i Facturacién por otras servicios a agricultores y ganaderos vinculados a proyectos de

obras, coberturas de regadio etc.

Facturacién por otros servicios ligados a Contabilidad, estudios econdémicos etc
Facturacién a empresas agroalimentarias por asistencia a ferias

Facturacién a empresas agroalimentarias por gestion marca Reyno Gourmet
Facturacién a D.O.s por secretarias técnicas y servicios de control y certificacion
Facturacién a empresas por experimentacion bajo contrato

Ventas de productos agricolas y ganaderos

Facturacién por proyectos ligados a obras ampliacién Canal de Navarra
Facturacion a Concesionarias por servicio OTSE

Facturacién a Concesionaria por concentracion parcelaria ( terminado en 2018)

=4 =4 =4 =4 a4 -4 -4 -4 A -

Ingresos procedentes de proyectos de I+D

Tal y como se recoge en la Tabla 6 los principales indicadores que reflejan el nivel de
consecucién de resultados sobre lo previsto y la evolucién de los Ultimos tres afios son en su
mayoria positivos. Sin embargo hay dos cuestiones que dificultan la estrategia futura:

1.- Si bien el numero de socios agricultores individuales crece ligeramente y el de cooperativas
se mantiene, el de ganaderos se reduce, si bien menos de lo previsto.

2.- Los indicadores del area de regadios no se cumplen y dificiimente puede preverse lo que
pueda suceder en el futuro, debido fundamentalmente a los conflictos y retrasos habidos en la
ampliacion de la primera fase del canal de Navarra.

Tabla 6.- Indicadores mas relevantes de 2017-2018-2019

2017 2018 2018 % Variacion|  Variacion
Real | Presupuesto | Real [Conseguidf 2018 vs [Real vs Objetiv
Gestion 2017 2018
Socios agricultores y ganaderos
N° Socios agricultoreggndividuales) 411 420 418 100% 7 2
Has socios agricultorésndividuales) 13.812 13.900 14.2671 103% 455 367
N° Socios ganaderos 1279 1216 | 1244| 102% | -35 28
UGMs de socios 76.280 74000 |74.534 101% | -1.746 534
N° de cooperativas socias
N° cooperativas socias 50 50 50 100% 0 0
Has cooperativistas socias 130.63]  139.700 [139.76¢ 100% | 123 60
Proyectos y ensayos
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N° de proyectos de I+D nacionales y europeos en| 34 30 37 123% 3 7
N° de contratos privados de experimentacion 85 60 71 118% 14 11
b -
(acumulado anual)
N° de ensayos de experimentacién propia (acumu 184 145 161 111% 23 16
b B
anual)
Calidad Agroalimentaria
N° de referencias dproductosReyno Gourmet | 5 175 2.200 2343 107% 168 143
N° de empresas Reyno Gourmet 100 104 104 100% 4 0
N° de marcas de calidad en control y certificaciq| 1 18 18 100% 1 0
0 . o .
Ne° de |nspec0|one§ y auditorias realizadas en 3141 3.000 3435| 115% 204 435
productos de calidad (acumulado anual)
N° de acciones de promocion y comercializacié
agroalimentaria (acumulado anual) 100 131 131% 131 31
Regadios
N° deHas en ejecucion de interés general 8.462 4.563 1.237 27% 7.225 3.326
N° de Has en ejecucién de instalacién en parce 920 650 579 89% 341 -t
6 - -
(acumulado anual)
Ne° de Has en explotacién concesional 27.646 30.238 29332  97% 1.686 -906
N° depropietarios en concentracion parcelaria
1.163 2.343 2.298 98% 1.135 -45
(acumulado anual) 0
o L .
N° de Has en concer;ltrr]i(;(;n parcelaria (acumulal 4332 6.386 6364 100% 2032 22

Donde si se esta generando financiacion afadida, tanto en la parte publica como privada es en
las areas de Conocimiento (especificamente en los proyectos e I+D) y en el area de Innovacion
en la cadena alimentaria.

En el primer caso, se ha incrementado la facturacion por ferias y control y certificacion
(incorporacién de la D.O.ldiazabal) y por otro esta area es prioritaria en las lineas de GN

En el segundo caso, el nimero de proyectos de I+D se ha incrementado de forma importante,
fundamentalmente porque el porcentaje de éxito sobre proyectos presentados ha alcanzado un
57% en 2018, consiguiendo un record histérico de 19 proyectos nuevos aprobados en 2018
con lo que supone, ademas de la generacién de conocimiento, de financiacion,
fundamentalmente proveniente de la UE.

Tabla 7.- Evolucidn de los proyectos de I+D

INDICADOR 2014 2015 2016 2017 REALIZADO 2018
NC°proyectos presentados 21 34 24 32 33

N° proyectos aprobados 8 7 8 15 19
Proyectos en ejecucion 20 26 29 28 47
-Europeos 8 14 16 14 21
-Nacionales INIA 8 11 11 10 12

- Otros proyectos 4 1 2 4 14

N°de Horas 19.581 19.351 22.343 22.898 35.570
Porcentaje de éxito 38% 21% 33% 47% 57%
Tasa de financiacion media 72.9 69 66

9.- ACCIONES 2019
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Tal y como se ha presentado en la llustracion n°3, las acciones de INTIA van a ir enmarcados
en la triple conexion de generar conocimiento para transferirlo, desde la tierra a la mesa y sin
olvidar el caracter de empresa publica asesorando en la produccion de bienes privados pero
teniendo en cuenta la importante presencia de bienes publicos a preservar en el ambito
agroalimentario y rural.

5.1.- GENERACION DE CONOCIMIENTO
Proyectos de 1+D

U Desarrollo de Proyectos de investigacion ,tanto nacionales como europeos, que supongan
incremento del conocimiento de aplicacién en el sector agroalimentario

U Extender la implantacién de los proyectos a toda la cadena de valor, trabajando tanto
aspectos de innovacion tecnologica en agricultura ( i2CONNECT-H2020), como grupos
teméaticos en ganaderia ( BOVINE- H2020) o nuevos clientes en restauracion colectiva (
RESELOC- Euro region)

U Extender la generaciébn de conocimiento en la produccibn de bienes privados
(RUSTWATCH- H2020), a la produccion de bienes publicos ( BETIZU-Industria o
TOKIPOMMES-Euro regién)

U Generacion de conocimiento para innovacién en productos (SMART PORTEIN H2020),
procesos (OPEN2PRESERVE-Interreg), organizacion (Centro de acopio-PDR) o marketing (
DANEGAZ- Euroregion)

U Desarrollo de proyectos que permitan la colaboracién con otros institutos europeos que
trabajan el asesoramiento para la modernizacién de este servicio (AGRILINK-H2020)

Tabla 8.- Proyectos aprobados en 2018 y programa

PROYECTOS APROBADOS 2018 PROGRAMA

FAIRSHARE, Asesoramiento era digital H2020

RUSTWATCH H2020
OPEN2PRESERVE INTERREG
EMENSASPI INTERREG

RESELOC Eurorregion
TOKIPOMMES Eurorregion

Betizu3 INDUSTRIA CENTROS
CONECTIM Ectima contagioso en ovino INDUSTRIA. Empresas
MULCH 360, Acolchado con papel INDUSTRIA. Empresas
PROTEVEG, Proteinas Vegetales INDUSTRIA. Empresas
PANECO, Trigos panificables en ecoldgico sec frescos PDR NACIONAL G.O.
FUPEBRO, Fuego bacteriano para peral. PDR NACIONAL G.O.
AUTOPESAJE DE CORDEROS PDR NAVARRA
CENTRO DE ACOPIO DE ALIMENTOSOGICOS PDR NAVARRA
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TRAZABILIDAD OVINO PDR NAVARRA
NIR FORRAJES PDR NAVARRA
RECIRCULACION EN INVERNADEROS PDR NAVARRA
SMART SUSTAINABLE WINE PDR NAVARRA
GALLINAZA PDR NAVARRA

A principios de 2019 ya han sido aprobados 3 de los 4 proyectos presentados al programa
H2020, lo que corrobora el alineamiento de INTIA con las prioridades de los diferentes
programas europeos de apoyo a la investigacién y desarrollo y marca un eje de trabajo
importante en el futuro de la empresa.

Experimentacion

U Ejecucion del Convenio entre el Departamento de Desarrollo Rural e INTIA para el fomento
de la investigacion, la experimentacion y la innovacion en técnicas de produccion agricola y
pecuaria y el mantenimiento y mejora de las razas ganaderas

U Experimentacion propia tanto en fincas de INTIA como en colaboracion con agricultores
U Tres tipos de fincas de experimentacion en funcion de la zona

i Fincas de experimentaciéon tradicionales. Se experimentan variedades, practicas
agronOmicas, fertilizacién etc. trabajando exclusivamente la parte agronémica en el
corto-medio plazo. Illundian,Sartaguda, Cadreita con el apoyo del equipo de maquinaria
de Tafalla

9 Fincas de mantenimiento de diversidad genética: Sastoia, Sabaiza, Oskotz.

1 Fincas para desarrollo agronémico ligado a cadena de valor. Se experimentan sistemas
productivos con vision de cadena de valor por la ausencia de tejido agroindustrial y por
la pequefia dimension de las explotaciones. Doneztebe, Orreaga, Remendia.

U Impulso de la experimentacion en agricultura ecolégica.

9 Impulso a la experimentacién en patata ecolégica en la finca de Remendia.
Colaboracion con el grupo de productores de la zona como referencia de
asesoramiento y aprovisionamiento de semilla

i Cambio de orientacién en Orreaga. Tras 15 afios de experimentacién en sistema
ecolégico de ovino de leche, con un modelos consolidado en la montafia navarra,
sustituciéon del rebafio ovino por uno de vacuno lechero para generar un nicleo
productivo

i Conversibn a ecolégico de la finca de Sartaguda. La demanda de productos
ecolégicos, especialmente en frutas y verduras, y el desconocimiento existente en
torno a este sistema de produccion hace necesaria esta conversion.

U En fincas propias: Nuevos desarrollos de la mano de agentes locales

U Experimentaciéon vinculada a la generacién de bienes publicos: Razas en peligro de
extincién, variedades autéctonas, sistemas mas sostenibles

U Mantenimiento de la experimentacién bajo contrato como fuente de conocimiento vy
financiacion
U Vinculacion de proyectos de I+D a fincas de experimentacion. Las fincas de

experimentacion deben ser una herramienta fundamental para desarrollo de proyectos de
I+D
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lustracion 5.- Fincas de experimentacion INTIA y algunos de los proyectos vinculados

FINCAS DE EXPERIMENTACION Y PROYECTQOS DE INVESTIGACION
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Informacion econdémica, estudios y creacion de empresas

U Contabilidad de gestiébn como servicio que cumple dos objetivos: Ofrecer servicio a los
socios para mejorar la gestion de sus explotaciones y obtener informacién técnico
econdmica de los sistemas agroalimentarios de Navarra

U Creacién de base de datos para gestionar la informacién de forma homogénea con
integracion de diferentes fuentes de informacion para conocer de forma integral las
explotaciones

U Desarrollo de nuevas aplicaciones para facilitar el tratamiento de los datos y simplificar las
obligaciones a los agricultores

U Incorporacion de informacién social y ambiental para el desarrollo de indicadores de
sostenibilidad

U Mayor conocimiento de la viabilidad econémica de determinados grupos de cultivos:

1 Alternativas de cultivos en nuevos regadios
1 Rentabilidad de la alternativa ecolégica

i Rentabilidad de modelos agroalimentarios de pequefia dimensiébn mediante
valorizacion
U Apoyo a la creacién de empresas y en especial a la instalacién de jévenes agricultores

U Transferencia y capacitacion de jovenes por tratarse de los socios del futuro
U Puesta en marcha del servicio de tutorias de jovenes agricultores

U Intermediacién jovenes y jubilaciones
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c:

Proyectos creadores de valor y sostenibles

c:

Apoyo agricultura competitiva pero también a la generadora de equilibrio territorial
U Hacia el apoyo integral a la creacién de empresas agrarias

U Cumplimiento del servicio de Oferta Agroindustrial para el departamento de Desarrollo
Rural

U Continuar con el envio de datos a RICAN y adaptacion progresiva de la muestra a las
necesidades de esta operacién estadistica

U Envio de informacioén a otras operaciones estadisticas ( ECREA, RENGRATI)

lustracion 6.- Estudios realizados por el equipo en 2018

D e —
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Situscién  actual y
evolucion del regadio
de la 1* fase de la
zona  regable  del
Canal de Navarra
desde el punto de
vista econdmico y
social.

5.2.- TRANSFERENCIA-ASESORAMIENTO
Asesoramiento agricultura

U Ampliacién del ambito de asesoramiento incorporando visién de practicas y sistemas mas
sostenibles

U Flexibilizacion del asesoramiento

U Incorporacion de la vision econémica

Asesoramiento ganaderia

U Busqueda de sistemas de valorizacién de productos ganaderos mediante
 Sistemas de transformacién y venta

 Sistemas de produccién ecol6gica
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i Sistemas basados en razas en peligro de extincién

U Ganaderia vinculada a medio natural y valorizacion de recursos forrajeros

Asesoramiento estructuras agroalimentarias

U Integracion en un solo equipo de todas las areas ligadas a proyectos de estructuras
agroalimentarias :
1 Instalaciones en parcela de regadios y asesoramiento al regante
i Proyectos de ganaderia
i Proyectos de pequeiias unidades de transformacién agroalimentaria
U Prioridades:
9 Incorporacién de energias renovables en los proyectos
9 Economia circular: Aprovechamiento de aridos reciclados, materiales renovables (lana
de oveja) ..
1 Pequefias unidades de transformacién agroalimentaria

Asesoramiento agricultura y ganaderia ecoldgica

Creacién de equipo para asesoramiento ecolégico como punta de lanza para dar servicio
especializado a un grupo de explotaciones todavia pequefio pero con gran futuro. Este equipo
deberia desaparecer cuando la agricultura y ganaderia ecolégicas se conviertan en un sistema
productivo generalizado siendo los servicios de asesoramiento los que se encargarian de esta
tarea

5.3.- INNOVACION EN LA CADENA DE VALOR

U Ejecucion del Convenio entre el Departamento de Desarrollo Rural e INTIA para el fomento
de las producciones de calidad agroalimentaria diferenciada de Navarra, su defensa,
certificacion y promocion.

U Divisién del area en tres equipos en funcion del publico objetivo.

1 Internacionalizacion-gran consumo: ferias internacionales y punto de venta comercio
tradicional

9 Desarrollo regional-nacional: ferias nacionales , trabajo en capitales del entrono

i Canales cortos: venta directa, grupos de consumo, comedores colectivos

U Creacién de equipo especifico, en el &mbito de Canales cortos, para apoyo a comedores
colectivos en el aprovisionamiento y gestién de alimentos ecoldgicos y locales

U Participacién en la creacion del centro de acopio junto a CPAEN para logistica de pequefios
productores y pequefio comercio en alimentos ecolégicos

U Realizacién de estudios de mercado sobre Reyno Gourmet y sobre posibles atributos de
productos demandados por la sociedad: Razas en peligro de extincién, producto local,
sostenibilidad

U Lanzamiento de plataforma GOZA! para producto local y sostenible y de la marca GUTIZIAK
para los alimentos ligados a razas y variedades en peligro de extincién.

U Calendario de eventos relacionados con los productos de calidad en coordinacién con
Turismo

U Desarrollo de proyecto para vincular turismo internacional y gastronomia local

U Conexion demandas industria
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U Incorporacion de secretaria de la IGP Patxaran de Navarra

U Puestaenmarchadeunanueva f er Feda lrtefmacwiial de Vino Ecolégico
U Proyectos de comercializacion cofinanciados por CHAFEA para buscar nuevos mercados
en el ambito internacional.

5.4.- CONTROL Y CERTIFICACION

U Consolidacion de la certificacion de la D.O. Idiazabal
U Trabajo en nuevas certificaciones:

9 Isotopos
9 Blockchain
 Bienestar animal

U Nuevas acreditaciones

5.5.- INFRAESTRUCTURAS Y REGADIOS

U INTIA como entidad Concedente de las concesiones de la 12 fase y ampliaciéon de la 12 fase
del Canal de Navarra

U INTIA como Oficina técnica de obras (OTSO) en nuevos proyectos de la ampliacion de la
primera fase

U INTIA como Oficina técnica de explotacion (OTSE) en el seguimiento de la concesion tanto
de la 12 fase como en la ampliacion de la 12 fase

U Trabajo en estudio integral del agua y nuevo Plan Foral de Regadios
U Continuar con la concentracién parcelaria de Ribaforada

U Estudios de viabilidad econémica y alternativas para nuevos regadios
5.6.-DESARROLLOS TRANSVERSALES

NUEVO DESARROLLO DE COMUNICACION.

Se trata de un equipo de 6 personas provenientes por un lado de su experiencia y
profesionalidad en lo referente a la comunicacion y por otro lado tres personas ligadas a las
areas en las que se van a generar mas novedades tanto en lo referente a la comunicacién
externa como interna. En este caso se trata de un representante de Proyectos de I+D, uno de
experimentacién y uno de Coordinacioén, Innovacion y Transferencia (nuevo desarrollo recién
creado.

NUEVO DESARROLLO DE COORDINACION DE INNOVACION Y TRANSFERENCIA

En INTIA se ha generado una gran cantidad de conocimiento, tanto en el area econémica,
como en la experimentaciéon y los proyectos de I+D. Dos de estos proyectos han tratado
precisamente de nuevas formas de asesoramiento en la UE. Sin embargo este conocimiento
no llega como es debido en muchas ocasiones al area de transferencia y asesoramiento. Se
crea una unidad para buscar la forma mas eficiente de acercar el conocimiento a los
agricultores y ganaderos.
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