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1 INTRODUCCION 

1.1 ANTECEDENTES 

Como consecuencia de los planes establecidos por el Gobierno de Navarra, el Parlamento de 

Navarra aprobó la Ley 8/2009, de 18 de junio, de creación de la Corporación Pública Empresarial de 

Navarra S.L.U. (en adelante CPEN), que se constituye formalmente el 4 de noviembre de 2009. Es 

una sociedad adscrita al Departamento de Economía y Hacienda y a la que se incorporan 

posteriormente las acciones y participaciones propiedad de la Comunidad Foral en las distintas 

Sociedades Públicas. CPEN pasa a convertirse en sociedad matriz del grupo, teniendo como objetivo 

principal canalizar y llevar a cabo la ordenación y coordinación de las sociedades en las que participe. 

En este contexto, la Disposición Transitoria 3ª de la Ley Foral 8/2009, establecía que CPEN debía 

coordinar y elevar al Gobierno de Navarra una propuesta de ordenación y reestructuración de la 

sociedades a ella incorporadas. 

En dicha propuesta presentada por CPEN se proponía la creación de una única sociedad constituida 

por la fusión de las empresas públicas: Instituto Técnico y de Gestión Agrícola S.A., Instituto Técnico 

y de Gestión Ganadero S.A., Instituto de Calidad Agroalimentaria de Navarra S.A., Riegos de Navarra 

S.A. y Riegos del Canal de Navarra S.A. 

Siguiendo lo establecido en esta propuesta, se procedió a la elaboración del proyecto de fusión por 

parte de los Administradores de la sociedad y a su Depósito en el Registro Mercantil, lo cual culminó 

con su publicación en el Boletín Oficial del Registro Mercantil (BORME). 

La nueva sociedad se constituyó en escritura autorizada por el Notario de Pamplona, Don Rafael 

Unceta Morales, el 1 de julio de 2011, número 1389 de protocolo, en la que Riegos de Canal de 

Navarra S.A. absorbió a las otras cuatro Sociedades y cambió su denominación por Instituto Navarro 

de Tecnologías e Infraestructuras Agroalimentarias, S.A. 

Está inscrita en el Registro Mercantil de Navarra en el tomo 1.171, folio 78, hoja NA-23.429, 

inscripción 1ª, con NIF A/31/864572. 

La sede oficial de la nueva empresa es el emblemático edificio de Peritos Agrícolas de Villava 

(Navarra), donde ya estaban ubicadas las sociedades que ahora se fusionan. 

La fusión efectiva y la puesta en marcha de la nueva sociedad INTIA se produjo el 1 de octubre de 

2011. De esta forma las empresas públicas Riegos del Canal de Navarra, S.A.U., Riegos de Navarra, 

S.A.U., Instituto de Calidad Agroalimentaria, S.A.U., Instituto Técnico y de Gestión Ganadera, S.A.U. 

e Instituto Técnico y de Gestión Agrícola, S.A.U. quedaron integradas en una sola, con la 

denominación INSTITUTO NAVARRO DE TECNOLOGÍAS E INFRAESTRUCTURAS 

AGROALIMENTARIAS, S.A. (INTIA). 

El Gobierno en su sesión de 5 de octubre de 2011 culminó el proceso de restructuración de las 

sociedades públicas con la adscripción de las sociedades a los distintos departamentos del Ejecutivo. 

La Corporación Pública Empresarial de Navarra (CPEN) queda integrada tras este proceso por 13 

sociedades, cada una de ellas adscrita a un ámbito concreto de actuación correspondiente con una 

política pública alineada a la estrategia del Gobierno de Navarra. 

 



  Plan Estratégico y Acciones 2019 

 

__________________________________________________________________________________________ 
4 

 

La nueva organización responde a los siguientes principios fundamentales: 

¶ reducir de forma justificada el número de sociedades existentes en busca de una mayor 

coordinación, eficacia y eficiencia. 

¶ alinear y agrupar las sociedades necesarias en función de las políticas sectoriales que desarrolla 

el Gobierno de Navarra. 

¶ acometer un plan sostenido de reducción de costes en el sector público empresarial, a corto y 

largo plazo. 

¶ optimizar y homogeneizar desde CPEN el funcionamiento transversal del conjunto de sociedades 

públicas resultantes de la reestructuración. 

¶ reducir, centralizar y coordinar los recursos y operaciones vinculadas a la gestión común de las 

empresas públicas. 

Así, dentro del nuevo mapa, la Sociedad Pública INTIA queda adscrita al Departamento de Desarrollo 

Rural, Industria, Empleo y Medio Ambiente, actualmente Departamento de Desarrollo Rural, Medio 

Ambiente y Administración Local. 

Por Orden Foral 00280DEP/2011, de 2 de diciembre, de la Consejera de Desarrollo Rural, Industria, 

Empleo y Medio Ambiente, se autoriza a todos los Departamentos del Gobierno de Navarra y a sus 

organismos autónomos para la realización de encomiendas al ente instrumental INTIA. 

Posteriormente, en Acuerdo de Gobierno de 13 de Abril de 2016 se declara, a propuesta de la 

Dirección General de Desarrollo Rural, Agricultura y Ganadería, a INTIA ente instrumental, renovando 

así el Acuerdo de Gobierno de Navarra de 11 de Noviembre de 2015. 

1.2 OBJETIVOS ESTATUTARIOS DE INTIA 

Según los Estatutos de la empresa y lo expuesto en su Artículo 4.- Objeto Social. La sociedad tendrá 

como objeto: 

1. La divulgación de las técnicas y sistemas de producción agrícola, ganadera, agroalimentaria y 

de la tecnología asociada a la construcción de regadíos y a los sistemas de riego y a todo tipo 

de infraestructuras agrarias. 

2. La promoción de los sectores agrícola, pecuario y de la industria agroalimentaria y de sus 

producciones. 

3. La prestación de toda clase de actividades y servicios que mejoren el conocimiento y 

contribuyan al mantenimiento y desarrollo del sector agrario, pecuarios, de la actividad 

agroindustrial y de las infraestructuras agrarias. 

4. El fomento, implantación, construcción, explotación y mejora de explotaciones agrarias, granjas 

y centros de experimentación y de producción de animales selectos mediante la elaboración de 

estudios, asesoramiento y ejecución de sus ámbitos técnicos, financieros y de gestión. 

5. La ejecución de proyectos y obras de transformación en regadío o modernización de regadíos 

tradicionales mediante el desarrollo y aplicación de sistemas de financiación pública, privada o 

mixta. 

6. La ejecución de proyectos y obras de todo tipo de estructuras e infraestructuras agrarias. 

7. La construcción y, en su caso, explotación de las infraestructuras de interés general de la zona 

regable del Canal de Navarra o de otras áreas regables o infraestructuras de interés general 
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que podrán llevarse a cabo bien de forma directa o por encargo a terceros, bien mediante 

contratos de concesión de obras públicas que abarquen total o parcialmente la zona regable. 

8. La investigación y experimentación en las áreas agropecuarias, agroindustrial, de calidad 

agroalimentaria y de infraestructuras agrarias, así como la construcción, implantación y gestión 

de fincas experimentales y campos de ensayo, para generar conocimientos en el ámbito de la 

producción agropecuaria o agroindustrial, las estructuras agrarias o el medio ambiente. 

9. La organización, promoción, participación en ferias, exposiciones, jornadas y demás actos 

relacionados con la agricultura, la ganadería, las infraestructuras agrarias y la promoción de 

productos agroalimentarios. 

10. El asesoramiento y la formación permanente de los agricultores, ganaderos, regantes y 

agroindustriales y de todo tipo de operadores que intervienen en el sector agroalimentario. 

11. Control  y certificación de productos agroalimentarios, procesos e instalaciones, según los 

estándares de calidad agroalimentaria vigentes, en particular los referidos a marcas públicas de 

calidad diferenciada como Denominaciones de Origen, Indicaciones Geográficas, Producción 

integrada, Producción ecológica, Artesanía Agroalimentaria y Reyno Gourmet. 

12. La colaboración con entidades públicas y privadas y organismos de la Administración en el 

campo de la actividad agropecuaria, agroindustrial, de la calidad agroalimentaria y en materias 

de regadíos, así como en actividades de investigación, desarrollo e Innovación. 

13. La colaboración con todo tipo de instituciones nacionales y extranjeras que se dediquen a la 

experimentación, investigación o desarrollo en el ámbito de la producción agropecuaria o 

agroindustrial, las estructuras agrarias o el medio ambiente. 

14. Cualquier otra actividad relacionada con el ámbito agrario y agroalimentario que le sea 

encomendado por el Departamento del Gobierno de Navarra competente en la materia. 

Las mencionadas actividades integrantes del objeto social podrán ser realizadas por la Sociedad total 

o parcialmente de modo indirecto, a través de su participación en cualquier otro tipo de sociedad, 

asociación, entidad, u organismo, público o privado, con o sin personalidad jurídica, de objeto análogo 

o idéntico. Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la ley exija requisitos 

especiales que no queden cumplidos por esta sociedad. 

La sociedad no podrá realizar ninguna de las actividades determinadas en los párrafos anteriores en 

el caso de que impliquen directa o indirectamente ejercicio de autoridad y otras potestades inherentes 

a los poderes públicos y en todo caso aquellas que no estén permitidos legalmente. 

1.3. ÓRGANOS DE DIRECCIÓN 

Consejo de Administración de la Sociedad 

Presidenta 

Doña Isabel Elizalde Arretxea 

Vocales 

D. Ignacio Gil Jordán 

D. Rubén Palacios Goñi 

D. Juan Pablo Rebolé Ruiz 
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D. Manuel Lainez Andrés 

Director-Gerente de la Sociedad 

En la reunión del Consejo de Administración de la Sociedad celebrada el 4 de Diciembre de 2015 es 

designado nuevo Director Gerente D. Juan Manuel Intxaurrandieta Salaberria. 

 

1.4 PARTICIPACIONES DE CAPITAL EN OTRAS EMPRESAS 

 

1.4.1 Empresas participadas del Grupo 
 

ü Instituto Lactológico de Lecumberri, S.A.  (ILL) 

 

INTIA es socio del 50 % de las acciones (30.050,61 €). El otro 50 % pertenece a NEIKER, empresa 

pública del Gobierno Vasco. Esta empresa es propietaria del edificio e instalaciones, que a su vez 

están arrendadas a ALVO (Asociación Lechera de Vacuno y Ovino) para su gestión. En esta 

Asociación están representados la mayor parte de ganaderos y empresas del sector lácteo de la 

región. 

 

1.4.2 Otras empresas participadas  
 
ü ABEREKIN 

 

Es un centro de inseminación de vacuno en el que INTIA participa con un capital de 36.060,73€ (1,3 

%). 

  

ü Cooperativa del Vacuno de Navarra:  

 

INTIA posee participaciones muy minoritarias por 6.885, 60 €. 
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2 PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO. 

2.1 MISIÓN 

Sociedad pública para la transferencia e innovación en el sector agroalimentario para mejorar tanto la 

viabilidad como su sostenibilidad, mantener un medio rural vivo respetando el medio ambiente y 

ofreciendo a la sociedad alimentos de calidad. 

2.2 VISIÓN 

Empresa pública de prestigio, referente del sector agroalimentario, innovadora, que aporte soluciones 

a las demandas del sector, la administración y la sociedad navarra, aporte valor al medio rural, y 

refuerce la seguridad alimentaria generando conocimiento para el desarrollo de proceso productivos 

más resilientes y respetuosos con el medio ambiente. 

2.3 VALORES 

1. Transparencia-Comunicación – Información 

2. Ética-Imparcialidad 

3. Confianza- proximidad al sector  

4. Equipos auto gestionados -Responsabilidad compartida- Proactividad  

5. Colaboración –Solidaridad-Equidad- Igualdad género  

6. Visión de futuro- adaptación al cambio  

7. Sostenibilidad  

2.4 ANÁLISIS DAFO 

Durante el primer trimestre de 2016 se realizó un diagnóstico de la empresa, tomado en cuenta la 

percepción que de la empresa tenían el consejo de administración, los clientes actuales y futuros ( 

jóvenes agricultores en proceso de instalación), algunos agentes relevantes en el sector y los propios 

trabajadores. 

Para ello, se elaboró una encuesta externa y otra interna. En la primera se entrevistaron a  230 

clientes/usuarios de INTIA elegidos al azar entre socios de los diferentes servicios de asistencia 

técnica: A.T. agrícola, invernaderos, instalación riego en parcela, comunidad de regantes, control y 

certificación, ensayos organolépticos, calidad de leche, elaboración de piensos, autorización 

ambiental integrada, vacuno leche, vacuno carne, vacuno bravo, ovino, conejos, porcino y caballar. 

Así mismo se encuestó a 23 jóvenes agricultores y ganaderos que realizaban su curso de primera 

instalación. 

Por otro lado se realizó una encuesta interna que fue cumplimentada por 131 personas 

(aproximadamente  un 70% de la plantilla),  y fruto de la cual se recopilaron las siguientes debilidades 

y fortalezas según la visión de los trabajadores. 
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Tabla 1.- Tabla DAFO 

Fortalezas Debilidades 

Análisis interno de la empresa 

¶ Competencia Técnica, expertos, conocimiento 
técnico  

¶ Experiencia del personal     

¶ Conocimiento de la realidad del sector,  

¶ El valor humano, las personas    

¶ Las ganas de trabajar, el compromiso   

¶ El contacto directo con el sector, su cercanía  

¶ La confianza del sector, nuestra imagen, el prestigio  

¶ La autonomía, independencia, imparcialidad  

¶ Los medios de los que se dispone 

¶ Equipo amplio, asesoramiento visión integral 

     

 

¶ Dependencia política, económica y financiera 
de la Administración.  

¶ Falta de relevo generacional, edad media 
elevada 

¶ Acomodamiento, estancamiento, inercia 

¶ Falta de ilusión, desmotivación   

¶ La rigidez estructural, el organigrama 

¶ Parcelas de poder, reinos de Taifas, 
compartimentos estancos, individualismo  

¶ Falta de estrategia clara 

¶ Jefaturas, exceso de jefes, poco definido su 
papel, a dedo  

¶ No sabemos vendernos 

¶ Carencia de trabajo en equipo, falta de gestión 
del conocimiento 

   

 

 

 

 
 

Oportunidades Amenazas 

Análisis del entorno 

¶ Buen posicionamiento de INTIA en la nueva 

coyuntura favorable para actividades innovadoras, 

de transferencia de conocimiento y de 

asesoramiento agrario PAC 2014-2020.  

¶ Proyectos de investigación: conocimiento y 

financiación con transferencia al sector. 

¶ Nuevos mercados y certificaciones de calidad: 

Ecológico, GIP, canales cortos, certificaciones de 

sostenibilidad, huella de carbono, huella 

hídrica….buscando los nichos de producto 

diferenciado 

¶ Colaboración con otros organismos de investigación 

y extensión: Cluster agroalimentario, Universidades, 

asociaciones profesionales, Grupos de Acción 

Local….. 

¶ Bioeconomía, economía circular, gestión de recursos 

naturales…. 

¶ Falta de renovación de la plantilla 

¶ Concentración y deslocalización de 

determinados tipos de empresas agrarias 

(ganadería intensiva). 

¶ Reducción del número de explotaciones 

¶ Financiación pública y privada. Ente instrumental 

Dependencia financiación pública  

¶ Cambios rápidos en las tecnologías y 

conocimiento que exigen agilidad en su 

detección y respuestas rápidas.  

¶ Riesgo de priorizar hacia líneas marcadas por 

convocatorias o líneas de financiación en vez de 

interés propio o del sector. 
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2.5 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Como se ha indicado en el apartado 1.1.- INTIA es un Ente Instrumental del Gobierno de Navarra por 

lo que las directrices marcadas por dicho Gobierno deberán ser un eje fundamental. En este sentido 

lagunas de las orientaciones estratégicas marcadas por la acción del Gobierno para el sector 

agroalimentario y el medio rural son las siguientes:. 

 

ORIENTACIONES ESTRATÉGICAS DE LA ACCIÓN DEL GOBIERNO 

ü Impulsar modelos de agricultura y ganadería sostenible. 

ü Impulsar y apoyar la innovación del sector primario (I+D+I, experimentación, asesoramiento, 

cooperación y transferencia) 

ü Apoyar la diversificación en el sector para potenciar su presencia en la cadena de valor 

agroalimentaria. 

ü Apoyar la capacitación de los trabajadores en el sector primario. 

ü Impulsar el desarrollo y consolidación de productos ecológicos y razas y variedades autóctonas. 

ü Apoyar el desarrollo de canales de comercialización y el circuito corto en el sector primario. 

ü Avanzar en la eliminación de transgénicos. 

ü Estudiar la creación de un banco público de tierras a partir de las que dejen de explotar 

agricultores que cesen su actividad por jubilación sin sustitución familiar pero que puedan ser 

explotadas por agricultores jóvenes en un marco de modelo de explotación cooperativo. 

Pero este mismo Gobierno, desde el mismo Departamento de Desarrollo Rural, se  marcan por otro 

lado líneas de actuación transversales que inciden de forma directa sobre el ámbito de trabajo de 

INTIA. Es el caso de la Hoja de Ruta del Cambio Climático en la que entre otras cosas se plantean 

las siguientes medidas: 

ü Medidas de publicidad, educación y fomento del consumo de productos locales y de temporada a 

nivel de consumidor final 

ü Promoción de los sistemas de producción integrados y sostenibles, incluida la agricultura 

ecológica. 

ü Fomento de la comercialización de productos a través de canales locales/regionales de venta y 

venta directa al consumidor 

ü Fomento de la certificación de la sostenibilidad de las explotaciones y de sus productos 

ü Fomento del desarrollo de auditorías y planes de mejora de la eficiencia energética en 

explotaciones y apoyo a las inversiones que se deriven de las mismas 

ü Fomento de la autonomía alimentaria de las explotaciones ganaderas a través de la gestión y 

aprovechamiento en común de alimentos para el ganado, CUMAs, compras de proximidad 

ü Agricultura de precisión 

ü Plan de racionalización de uso de fertilizantes sintéticos. Mejora de prácticas de fertilización 

nitrogenada. 

ü Desarrollo de indicadores de sostenibilidad 

ü Herramientas para cuantificar emisiones GEI  
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ü Difusión del conocimiento generado por INTIA en materia de cambio climático y eficiencia 

energética  

Por otro lado Navarra ha desarrollado la Estrategia de Especialización Inteligente S3 estableciendo 

dentro de sus áreas económicas estratégicas la de la cadena Alimentaria. 

 

Ilustración 1.- Prioridades y retos de la S3 

 

Ilustración 2.- Prioridades temáticas y ejes del desarrollo en Navarra S3 
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Tal y como se aprecia en la Ilustración 2, el Área de Cadena Alimentaria es la única con capacidad de 

contribuir en cada uno de los ejes del desarrollo de Navarra para conseguir una sociedad: 

Cohesionada, Saludable, Sostenible, Industrial y Competitiva. 

Por otro lado, el sector agroalimentario y el medio rural son también referencia en otros planes 

estratégicos como el de Turismo. En este plan, se propone:  

Convertir navarra en un referente de destino sostenible a nivel europeo sostenible a nivel europeo 

Con este reto de sostenibilidad ejemplar se pretende hacer de Navarra un destino sostenible de 

alcance global que le posicione en los mercados internacionales más exigentes en esta materia. La 

sostenibilidad deberá tener en cuenta todos los eslabones que conforman el producto turístico, desde 

el transporte de acceso, principal elemento de insostenibilidad ambiental, hasta el alojamiento 

(eficiencia, integración, circularidad, etc.) y las actividades (vehículos, respeto al entorno, etc.). 

Los componentes nucleares de la estrategia de internacionalización son los siguientes: 

Atractivos del destino navarra-pamplona en mercados de alcance 

ü Diversidad. Se mantiene el atributo básico de la imagen-marca de Navarra, a pesar de que en 

estos años ha sido un atributo que se ha extendido por diversas comunidades autónomas 

españolas y europeas. 

ü Intensidad relacional. Este atributo será central y tiene dos dimensiones, una espacial y otra 

personal. La espacial hace referencia al papel de Navarra como engarce- rótula entre País 

Vasco y Aragón, entre España y Francia, entre Pirineos y Valle del Ebro, entre culturas 

mediterráneas, etc… La personal hace referencia a la sociabilidad de Navarra; este atributo 

se fundamenta en el ambiente de calle de Pamplona y de los pueblos de Navarra, en sus 

ambientes festivos y en las facilidades relacionales de carácter colectivo. 

ü Territorio-gastronomía. En la imagen de Navarra-Pamplona debe formar parte nuclear la 

gastronomía basada en los productos del territorio. La gastronomía será la encargada de 

integrar la relación con el manejo tradicional del espacio agrario, de la percepción y disfrute 

de la tradición y del aprecio sensorial de la calidad de los productos elaborados. 

ü Sostenibilidad ejemplar. Aunque la sostenibilidad se haya convertido casi ya en un lugar 

común, Navarra se propone convertirse en un territorio ejemplar sobre cómo manejar la 

sostenibilidad en la operación turística y en la ordenación y actividad en el espacio turístico.  

 

PAPEL DE INTIA EN ESTE ENTORNO ESTRATÉGICO 

INTIA  tanto en su misión como en su visión resalta los siguientes aspectos: 

¶ Sector agroalimentario. Se trata de un sector estratégico ya que,  además de generar 

bienes privados de primera necesidad, es un sector con gran producción de bienes públicos. 

La ocupación de territorio, su papel fundamental en el desarrollo rural, su papel en el ciclo de 

nutrientes, ciclo del agua, mantenimiento de razas y variedades en peligro de extinción, su 

capacidad creadora de paisaje hacen de este un sector estratégico. 

¶ Innovación y generación de conocimiento. INTIA dispone de personal altamente 

cualificado y con gran experiencia, así como 11 fincas de experimentación para avanzar en la 

mejora de los sistemas productivos y ser un colaborador necesario en los procesos de 

innovación agroalimentaria en todas sus acepciones: Innovación en producto, proceso, 

organización y marketing. 

¶ Transferencia. El continuo contacto con el sector permite a INTIA trabajar en el 

asesoramiento de explotaciones, detectar demandas y transferir el conocimiento generado. 
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¶ Viabilidad del sector agroalimentario. Uno de los objetivos fundamentales, pero no el 

único, en la transferencia de INTIA es garantizar la viabilidad de las explotaciones y por ende 

del sector agrario. Todas las acciones de formación y  asesoramiento deben ir dirigidas en 

primer lugar a garantizar esta viabilidad. INTIA debe contribuir de manera activa al reto de la 

S3 de vertebrar la cadena de valor agroalimentaria 

¶ Sostenibilidad. El sector agrario o será sostenible o no será. Sostenibilidad económica, de 

modo que las explotaciones sean viables, con futuro y apetecibles para que nuevos 

agricultores jóvenes deseen incorporarse a este sector. Sostenibilidad social para que la 

sociedad perciba este sector como imprescindible por la importancia de los bienes que 

produce. Sostenibilidad ambiental, para hacer posible el difícil equilibrio de desarrollar 

actividades económicas con un impacto sobre el medio ambiente que permita a las futuras 

generaciones seguir produciendo alimentos de calidad. 

¶ Medio rural. INTIA tiene un carácter sectorial más que territorial. Sin embargo, el sector 

agrario es fundamental para crear economía y empleo en el medio rural. No se entiende un 

medio rural vivo sin un sector agrario activo. 

¶ Seguridad alimentaria. Se trata de un concepto que a veces genera confusión. En este caso 

INTIA va a trabajar en las dos acepciones de seguridad alimentaria. Por un lado (food 

security), garantizando la suficiente provisión de alimentos para la sociedad. Por otro, (food 

safety) trabajando para que los alimentos producidos cumplan los requisitos exigidos. Por eso 

todo el trabajo de INTIA debe tener la cadena de valor completa como referencia y trabajar 

para cumplir ese reto de la S3 por una alimentación saludable. 

¶ Calidad alimentaria. Además del trabajo desarrollado en el apartado anterior, hay una 

acepción de calidad distinta de la anterior que va a resultar clave en el trabajo de INTIA. Se 

trata de la “calidad diferenciada”, aquella calidad que además de cumplir todos los requisitos 

exigidos a un alimento, tiene determinados atributos de territorio, proceso productivo, calidad 

organoléptica, raza o sistema de elaboración que lo hacen especial. Se trata de las 

denominaciones de origen, producción ecológica etc. Esa calidad que se enmarca en la 

estrategia de turismo para que la gastronomía basada en los productos del territorio sean una 

pieza fundamental en la atracción de los visitantes. 

¶ Procesos resilientes. Uno de los problemas que puede poner en cuestión la seguridad 

alimentaria es la resiliencia de los sistemas productivos. La volatilidad de los mercados 

incrementa la fragilidad y puede poner en cuestión la viabilidad económica de un sistema. El 

cambio climático con fenómenos meteorológicos cada vez más bruscos, nuevas plagas y 

previsión de sequías más prolongadas ponen en cuestión la viabilidad técnico productiva de 

un sistema. Buscar sistemas más robustos es una línea de trabajo tan difícil como 

fundamental. 

¶ Procesos respetuosos con el medio ambiente. No cabe duda de que la sociedad va  a 

exigir cada vez más respeto ambiental a los procesos productivos. Y una consecuencia de 

ello va a ser la PAC con la condicionalidad, los eco esquemas, y en general las exigencias 

ambientales. 

¶ Atender demandas de sector, administración y sociedad en general. Los clientes de 

INTIA son los agricultores, ganaderos e industria agroalimentaria. El propietario es la 

administración. Pero por el objeto de su trabajo y por el origen de su financiación, INTIA debe 

tener presente en todo momento a la sociedad en general, tanto en lo relativo a la calidad de 

los alimentos como en el respeto del medio ambiente y en la vigilancia por los bienes públicos 

¶ Sociedad pública. INTIA es un ente instrumental del GN y como tal deberá atender las 

demandas que desde la administración, en representación de la sociedad, se hagan. 
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Para todo ello, la gran fortaleza de INTIA y donde más oportunidades pueden generarse está en la 

combinación en una sola empresa de tres pares de conexiones: 

1.- La nube y la tierra: INTIA tiene en marcha en la actualidad más de 35 proyectos de investigación, 

proyectos  pensados para su aplicación en el sector. La capacidad de trabajar la innovación y la 

transferencia en la misma empresa, y en muchos casos desde los mismos técnicos permite una visión 

y unos desarrollos difíciles de gestionar en empresas especializadas sólo en uno de estos ámbitos de 

trabajo. 

2.- De la tierra a la mesa: INTIA trabaja fundamentalmente con productores del sector primario, 

agricultores y ganaderos. Sin embargo, estos agricultores y ganaderos tienden a ser el eslabón más 

débil de la cadena. Por esto, dentro de INTIA hay un área denominada “Innovación en la cadena 

alimentaria” con el objetivo de buscar nuevas formas de valorización de los productos agrarios, bien 

con el apoyo a las marcas de calidad diferenciada, desarrollando nuevos canales de comercialización 

o nuevos clientes, en forma de comedores colectivos, que valoricen los productos locales. 

3.- Lo privado y lo público. INTIA es una empresa pública que trabaja para mejorar la viabilidad del 

sector agroalimentario, pero también su sostenibilidad y permitir que determinados bienes públicos 

(mantenimiento de razas en peligro de extinción, paisajes, seguridad alimentaria…..), que no son 

valorados por el mercado a corto plazo, sean garantizados a la sociedad en el largo plazo. 

 

Ilustración 3.- Esquema fortalezas INTIA 

FORTALEZA PRINCIPAL DE INTIA

En toda la cadena de valor

Innovación y 
transferencia

Producción de bienes privados y públicos
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3 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA EMPRESA Y 

RECURSOS DISPONIBLES 

3.1 ORGANIZACIÓN FUNCIONAL PROPUESTA. 

ñA las alturas a las que estamos de desarrollo humano en nuestro entorno, cuesta entender cómo el 

sistema piramidal se mantiene en todo su esplendor. No parece muy inteligente el que unos pocos 

quieran tomar todas las decisiones, sin considerar todas la experiencias y opiniones de la mayoría y, 

por tanto, les cueste tremendos esfuerzos y sinsabores lograr sus objetivos y la involucración 

satisfactoria de esa mayoría. Pero la pregunta es: independientemente de lo que cueste y lo 

agradable que resulte a cada uno desde su posición de poder o mando: ¿es ético?, ¿es ético tener a 

las personas ¼nicamente para çhacerè y poco o nada para çpensarè y tambi®n çsentirè?ò Grupo 

NER 

3.1.1. Criterios 

ü Eliminar las divisiones (las divisiones dividen) para integrar mucho más los diferentes ámbitos de 

trabajo. Tanto los técnicos de asesoramiento como los de investigación deberán estar informados 

sobre las demandas de los escalones posteriores de la cadena de valor: Ganaderos, industrias, 

consumidores. 

ü Una necesaria unión de plantillas para la creación de equipos de trabajo multidisciplinares que 

consiga aumentar las capacidades, aptitudes y conocimientos del personal, optimizando el 

aprovechamiento del capital humano. 

Funciones del Director Gerente  

1.  Al Director Gerente de INTIA, le corresponde el ejercicio de todas las atribuciones y poderes 

otorgados en la escritura de Nombramiento y de Apoderamiento. 

2. Le corresponde también ejercitar y hacer cumplir los acuerdos del Consejo de Administración. 

3.  Dirigir e inspeccionar los servicios y centros de la Sociedad. 

4.  Representar administrativamente a la Sociedad. 

5.  Asistir a las reuniones del Consejo, con voz y sin voto. 

6.  Igualmente ejercerá todas aquellas funciones que le sean encomendadas por el Consejo de 

Administración. 

Funciones de la Dirección Financiera y de Servicios Generales.  

Bajo la inmediata dependencia del Director-Gerente, desarrolla funciones en materias comunes de 

índole técnica y jurídica, de recursos humanos, de gestión de la información y de gestión económica y 

presupuestaria. 

 

a)  Funciones de índole técnico administrativa: 
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1. Coordinar y supervisar, a los efectos de su tramitación, todos los expedientes de encomiendas, 

contratos y subvenciones de la empresa. 

2.  La gestión de los edificios, instalaciones y equipos comunes de la empresa. 

3.  La coordinación y gestión de las compras. 

4.  La gestión de la Flota de vehículos. 

5.  La gestión de la calidad de los procesos y su implantación progresiva en las distintas áreas de 

la empresa. 

6.  Proponer e impulsar las reformas que estime necesarias destinadas a mejorar y perfeccionar 

los métodos de trabajo de las distintas unidades de la empresa a fin de que puedan actuar con 

la máxima celeridad y eficacia, en coordinación y de acuerdo con las directrices establecidas 

por la Gerencia. 

7. Coordinar la gestión de la información en la empresa. Mantenimiento y coordinación de la 

intranet y de la web. 

8.  Canalizar administrativamente dentro de las distintas unidades de la empresa, las preguntas y 

solicitudes de información que se soliciten a la empresa desde ámbitos externos, tanto desde el 

Gobierno, como desde el Parlamento, la CPEN y otros organismos.  

b)  Funciones en materia de recursos humanos. 

1.  Apoyar a la gerencia en la negociación con los representantes de los trabajadores. 

2.  Coordinar la gestión de los recursos humanos (contratos, nóminas, certificados de empresa…), 

tanto la realizada con los propios recursos, como la externalizada a través de la CPEN u otras 

entidades.  

3.  Vigilar el cumplimiento de las normas laborales, horarios, calendarios, etc., informando a la 

dirección y proponiendo, en su caso, acciones correctivas. 

4.  Apoyar en las tareas de selección del personal a incorporar a la empresa. 

5.  La coordinación para el cumplimiento de las obligaciones en materia de prevención de riesgos 

laborales. 

c)  Funciones en materia de gestión presupuestaria. 

1. Prestar asesoramiento a la gerencia y a las Divisiones en la elaboración de los presupuestos y 

de las planificaciones económicas a medio-largo plazo. 

2.  Coordinar la elaboración del proyecto de presupuestos de la Empresa, con las aportaciones de 

cada División. 

3.  Llevar la contabilidad de la empresa. 

4. Elaborar un sistema de asignación de costes, imputando los gastos directos, indirectos y 

generales a las distintas unidades y servicios de la empresa. 
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5. Vigilancia y seguimiento de los flujos de caja y del estado de tesorería de la empresa, 

optimizando los recursos de que ésta dispone o proponiendo nuevas fuentes de financiación 

cuando sea necesario. 

6.  Coordinar los trabajos y las solicitudes de información derivadas de las Auditorías. 

7.  Elaborar las Cuentas Anuales de la empresa para su aprobación por la Gerencia. 

8.  Elaborar los informes periódicos de reporte demandados por CPEN, así como los estados 

financieros necesarios para que la empresa matriz pueda realizar la consolidación del grupo. 

9.  Realización de estudios de carácter económico. 

d)  Funciones de índole jurídica: 

1.  Coordinar la contratación de los servicios jurídicos que necesite la empresa, de acuerdo a su 

vez con lo que disponga la CPEN al respecto. 

2.  Recopilación y archivo de los expedientes de tipo jurídico que afecten a la empresa. 

3.1.2. Procesos 

Equipo gestor del proceso 

Misión: Planificación, organización, seguimiento y mejora de la actividad del proceso. El Equipo de 

Proceso es responsable del óptimo funcionamiento del mismo. Esta labor la realiza, entre otras 

cosas: 

¶ Haciendo el seguimiento del proceso 

¶ Vigilando la consecución de los objetivos 

¶ Impulsando el cumplimiento de los planes de acción 

¶ Asegurando la implantación de mejoras 

¶ Resolviendo los problemas internos del proceso 

¶ Analizando cuestiones procedentes del cliente final del proceso 

¶ Replanteando objetivos del proceso 

Cada proceso va a tener un equipo responsable de su gestión, formado por un gestor y unos o varios 

coordinadores 

¶ Conocen las necesidades y expectativas del cliente 

¶ Con autoridad y conocimientos necesarios para coordinar el proceso y aprobar cambios 

¶ Conocer el proceso de principio a fin. Perfil de coordinador, negociador, asesor, facilitador 

¶ Factor clave de éxito en la implantación operativa del proceso 

¶ Asumen la responsabilidad sobre el proceso en su conjunto 

¶ Responsable de alinear los objetivos del proceso con los de la organización y efectuar su 

seguimiento 

¶ Gestiona los recursos asignados al proceso, cualquiera que sea la unidad funcional a la que 

pertenecen 
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¶ Motor de mejora continua del proceso 

¶ Gestiona interacciones con otros procesos 

 

Gestión de procesos: Gestores 

Corresponde a los gestores de los procesos, bajo la dirección del Director Financiero y en el ámbito 

material asignado a cada Proceso el ejercicio de las siguientes funciones: 

Capacidad de decisión 

¶ Elaboración de propuesta de presupuesto y plan de objetivos del proceso en coordinación con los 

Coordinadores 

¶ Gestión de convenios, encargos y otros asuntos con el Departamento 

¶ Gestión de ofertas, tarifas, contratos a socios, y clientes 

¶ Coordinación y gestión del sistema de partes de trabajo 

¶ Organización de las bases de datos relacionadas con el equipo 

¶ Gestión del presupuesto aprobado del equipo y sus servicios, ver umbrales y condiciones 

¶ Sustitución de bajas, y contrataciones en coordinación con el Coordinador 

Actividades 

¶ Proponer a la Dirección en colaboración con los coordinadores técnicos, los proyectos, planes y 

programas de su Proceso. Elaborar el Plan de Objetivos Anual y la Memoria anual de actividades 

del Proceso para su aprobación por la Dirección 

¶ Gestionar los compromisos ligados a la financiación del equipo: desde la preparación de los 

convenios, encargos, ofertas, tarifas… a la justificación, facturación. 

¶ Gestionar los recursos económicos: presupuestos, gastos de viaje, contrataciones del personal, 

compras según umbrales. 

¶ Elaborar los contratos, aprobar las ofertas, altas y bajas de los servicios,….en coordinación con el 

Coordinador 

¶ Seguimiento y evaluación de los objetivos económicos 

¶ Análisis económicos y financieros de demandas de equipos, servicios, y nuevos desarrollos 

¶ Facturación de los trabajos del área. Preparación y/ o facturación 

¶ Reclamaciones y gestión de impagados. Primera reclamación desde contabilidad. 

¶ Participar en las reuniones de coordinación con el Director Financiero 

¶ Representación de INTIA para temas relacionados con el proceso ante el Departamento 

¶ Seguimiento y control de los partes horarios, actividades, proyectos en SIGRID 

¶ Recopilar los indicadores de seguimiento y toda la información necesaria para el cuadro de mando 

de la empresa en colaboración con los coordinadores 

¶ Gestionar interacciones con otros procesos  
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Gestión de procesos: Coordinadores de equipos 

Corresponde a los coordinadores de los equipos, en el ámbito material asignado a cada Proceso, el 

ejercicio de las siguientes funciones: 

Capacidad de decisión 

¶ Planificación de objetivos operativos y actividades/servicios del Equipo 

¶ Coordinación y organización de los recursos humanos y materiales a su cargo. Organización del 

Equipo y distribución de tareas 

¶ Coordinación de vacaciones 

¶ Plan de formación del equipo 

¶ Gestión del presupuesto aprobado del Equipo y sus servicios, ver umbrales y condiciones. 

¶ Nombrar un equipo de colaboradores para la gestión y mejora de los servicios prestados 

¶ Sustitución de bajas y contratación en coordinación con el gestor  

Actividades 

¶ Dirección y liderazgo del Equipo 

¶ Elaborar la propuesta de objetivos operativos y de calidad del Equipo 

¶ Definir los medios técnicos y materiales necesarios 

¶ En colaboración con el Gestor, elaborar la propuesta de presupuestos, compras, gastos y 

dedicación personal 

¶ Gestionar los recursos técnicos y humanos para asegurar la calidad y optimizar su coste  

¶ Motivar, incentivar, comprometer a los miembros del Equipo. Presentar los objetivos al Equipo 

¶ Establecer y obtener los indicadores relevantes para el seguimiento y evaluación de las 

actividades y servicios desarrollados 

¶ Coordinar los servicios prestados por el Equipo. Priorización de tareas 

¶ Comunicación, información general de temas de su área técnica a los socios y clientes delos 

servicios, en coordinación con el equipo de comunicación de INTIA 

¶ Contacto con los clientes y socios de los servicios prestados por el Equipo. Atención a los clientes, 

reclamaciones, sugerencias…. 

¶ Evaluar la satisfacción de los socios y clientes 

¶ Dinamización del sector: coordinación con otros organismos, organización y participación en actos 

públicos, elaborar propuestas para la Administración y el sector 

¶ Representación de INTIA ante el sector para temas relacionados con su actividad 

¶ Coordinación con otros Equipos. Definir a sus proveedores internos, sus exigencias como cliente 

¶ Proponer actividades de experimentación y transferencia en línea con los objetivos de INTIA y las 

necesidades de socios y clientes. 

¶ Participar en la elaboración y revisión de la estrategia de la organización 
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¶ Velar por el cumplimiento en su unidad de las políticas corporativas de la empresa y por la 

alineación de la actividad del Equipo con el planteamiento estratégico y operativo de la empresa 

¶ Participar en la recopilación y redacción de la memoria de las actividades del equipo en 

coordinación con el gestor 

¶ Evaluar el desempeño de los componentes del EQUIPO y el grado de realización y calidad de los 

trabajos encomendados 

¶ Promover la mejora de los procesos y servicios 

¶ Ejercer otras funciones que le sean encomendadas por la mesa de coordinación 

Funcionamiento de la mesa de coordinación 

¶ Se reunirá al menos una vez al mes (primeros lunes de mes) a las 9h. 

¶ Será convocada por gerencia. Si algún tema requiere de especial urgencia, cualquier coordinador 

o gestor propondrá la convocatoria de una mesa extraordinaria 

¶ Cada gestor y coordinador presentará la situación del equipo, servicios y los temas más 

importantes que afecten a otros equipos 

¶ Esta mesa será la que valide el trasvase de recursos materiales y humanos de un equipo a otro 

¶ Requerirá a los dinamizadores de los nuevos desarrollo la presentación de los resultados 

obtenidos 

¶ Se encargará de hacer el seguimiento de objetivos y presupuestos. Para ello se elaborará una 

tabla de indicadores 

¶ Coordinará temas comunes de todos los equipos 

 

Organigrama 

El nuevo Organigrama de la empresa va a estar compuesto por  

¶ 5 áreas de gestión 

V Gestión del asesoramiento 

V Gestión del conocimiento 

V Gestión de la Innovación en la Cadena de Valor 

V Gestión del control y certificación 

V Gestión del Regadío 

¶ 10 equipos de servicio 

V Asesoramiento agricultura 

V Asesoramiento ganadería 

V Asesoramiento en Estructuras Agroalimentarias 

V Información económica, estudios y creación de empresas 

V Experimentación 

V Proyectos de I+D 
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V Innovación en la cadena de valor agroalimentaria 

V Control y certificación 

V Proyectos de regadío y colaboración público privada 

V Planificación de infraestructuras 

¶ A estos equipos se unirá uno de servicios generales que trabajará conjuntamente con gerencia y 

dirección financiera 

¶ En el primer Organigrama se plantearon 3 Nuevos desarrollos con dos criterios fundamentales: 

Tratarse de prioridades estratégicas y tener carácter transversal al organigrama de servicios 

existente. Se trataba de equipos que incidieran, dieran luz e  ideas y coordinaran estas cuestiones. 

Estos Nuevos desarrollos fueron: Agricultura Ecológica, Canales Cortos e Instalación de jóvenes 

agricultores.  

¶ Para esta nueva etapa, se ha entendido que: 

o Canales Cortos: Entra a formar parte del área de Innovación en la cadena de valor 

como un equipo fundamental en el trabajo de la venta directa, comedores colectivos, 

productos específicos y productos ligados  a explotación agraria (PLEA) 

o Instalación de jóvenes agricultores: Se trata de un desarrollo que se ha integrado en 

el Equipo de Información, estudios y economía, en el ámbito de la creación de 

empresas en el sector agrario. 

o Agricultura ecológica: En este caso, sigue tratándose de una prioridad fundamental 

con un grado de transversalidad demasiado importante para su adscripción a ningún 

área en concreto. Es por esto que se ha decidido crear un Nuevo Equipo 

especializado en experimentación, análisis y transferencia de conocimiento. 

En esta segunda etapa se han planteado dos Desarrollos: Uno para coordinar las tareas de 

comunicación corporativa y otro para coordinar la innovación y la transferencia 
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3.3.- PLANTILLA 

Evolución de la plantilla 

La evolución de la plantilla se redujo considerablemente en los últimos años hasta 2015 por 

jubilaciones y el ERE formulado en 2013. A partir de esta fecha, se produce un incremento constante 

debido fundamentalmente al importante número de proyectos de I+D solicitados y obtenidos, lo que 

genera una financiación extra para estas nuevas contrataciones. 

El incremento no es sin embargo tan importante como parece debido a que (Tabla 2) ha aumentado 

sustancialmente el número de prejubilados, lo que hace que de algún modo se contabilicen dos 

personas para un solo puesto. 

 

Gráfica 1.- Evolución de la plantilla 2007-2018 

 

 

Tabla 2.- Evolución de plantilla en función del tipo de contrato 

Tipo Contrato  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2016  31/12/2017  31/12/2018  

Alta Dirección 2 1 1 1 1 

Fijos 180 174 180 177 171 

Eventuales 8 6 3 9 17 

Prejubilados (parcial) 4 5 7 7 11 

Fijos discontinuos*  4 3 3 3 3 

TOTAL  198 189 194 197 203 
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Por otro lado en la Tabla 2 se aprecia que si bien el número total de contratos se ha incrementado, no 

ha sido así el número de contratos indefinidos debido a que la tasa de reposición ha sido de 0,6 hasta 

2019 y 0,75 a partir de este año. 

Todo esto ha permitido que los datos reales de la pirámide de edad en 2019 (Gráfica 2) son 

sustancialmente mejores que los esperados en 2016. 

 
Gráfica 2.- Estimación de pirámide de edad para 2019 realizada en 2016 y pirámide real en 2019 
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3.4.- OFICINAS Y FINCAS DE EXPERIMENTACIÓN 

La amplia red de oficinas y fincas de la que dispone la empresa es una de sus grandes fortalezas.  

 

 

INSTALACIONES DE OFICINAS 

UBICACION SUPERFICIE PROPIETARIO 

Avda. Serapio Huici, 22 

31610 VILLAVA 
3.000 m

2
 Gobierno de Navarra 

C/ Aranaz y Vides, 11 

31500 TUDELA 
16 m

2
 Gobierno de Navarra 

Avda. Baja Navarra, 14 

31300 TAFALLA 
30 m

2
 Gobierno de Navarra 

C/ SantaBárbara, 2 

31200 ESTELLA 
40 m

2
 Gobierno de Navarra 

Avda. La Paz, 9 A 

31350 PERALTA 
12 m

2
 Ayuntamiento de Peralta 

C/ Santa Gema, 89 

31570 SAN ADRIAN 
40 m

2
 Gobierno de Navarra 

C/ Trinidad, 10 

31860 IRURTZUN 
10 m

2
 Gobierno de Navarra 

C/ Santiago, 55 

31700 ELIZONDO 
15 m

2
 Gobierno de Navarra 

Caserío Juansenea 

Barrio Oteiza, s/n 

31740 SANTESTEBAN 

41 m
2
 Gobierno de Navarra 

Camino Alfaro, s/n 

31515 CADREITA 
 200 m

2
 INTIA, S.A. 

Rua Romana, s/n 

31390 OLITE 
30 m

2
 CRDO Navarra 

C/ González Tablas, 9 

PAMPLONA 
32 m

2
 Gobierno de Navarra 

ALMACÉN 

Ctra. Artajona, s/n 

31300 TAFALLA 

800 m
2
 INTIA, S.A. 
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INSTALACIONES DE OFICINAS. PROPUESTAS DE ACTUACIÓN. 

Se propone continuar manteniendo la actual red de oficinas, que permite una gran cobertura y 

cercanía al socio y cliente en todo el territorio navarro, lo cual es uno de los atributos más valorados 

de INTIA.  

La asignación de personal a cada oficina también es una cuestión que debe ser flexible y debe 

adaptarse cada año a las necesidades de los servicios a prestar. 

INSTALACIONES PRODUCTIVAS Y FINCAS EXPERIMENTALES. 

INTIA dispone de varias fincas dedicadas a experimentación, mantenimiento de razas autóctonas, 

centro de inseminación artificial y centro de concertación ganadera. 

 

 

RELACION DE FINCAS 

FINCA SUPERFICIE 

IZA 2 Ha 

OSKOTZ 9,5 Ha 

RONCESVALLES 78 Ha 

REMENDIA 76 Ha 

SASTOIA 83 Ha 

SABAIZA 5.000 Ha 

CADREITA 46 Ha 

SARTAGUDA 20 Ha 

ILUNDAIN 96 Ha 

SANTESTEBAN 3 Ha 

 

FINCAS DE EXPERIMENTACIÓN EN TODA 

LA CADENA 

FINCAS DE MANTENIMIENTO DE RAZAS 

GANADERAS 

FINCAS DE EXPERIMENTACIÓN PARA 

TRANSFERENCIA CLÁSICAS 
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Ilustración 4.- Tres tipos de fincas en función de su objetivo 

  

 

CARACTERISTICAS DE CADA FINCA 

 
IZA - Centro de Concertación Ganadera 
 

a. Ubicación: Iza (Cendea de Iza) 

b. Superficie total utilizada:  

2 Ha 

440 m
2 
de oficina

 
 

264 m
2 
de vivienda para guarda 

1.200 m
2
 de naves ganaderas 

c. Propia.  

d. Superficie cedida a terceros: Cesión en precario a Cooperativa del Vacuno de Navarra desde su 

construcción y Asociaciones de Ganaderos (ASPINA, AFNA, ARANA, ASLANA, CERCANA) 

desde 1994. Gestión de la finca e instalaciones por INTIA. 
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OSKOTZ - Centro de inseminación artificial 
 

a. Ubicación: Oskotz (Valle de Imotz) 

b. Superficie total utilizada:  

9,5 Ha 

128 m
2 
de oficina/vestuario 

308 m
2
 de nave para conejos 

812 m
2
 de nave para equino 

935 m
2
 de nave para ovino 

585 m
2
 de nave para porcino 

812 m
2 
de nave taller y cuarentena conejos 

1.204 m
2
 de nave expedición animales 

c. Propiedad de INTIA. 

d. Superficie cedida a terceros: no 

e. Uso: Centro de inseminación artificial. Mantenimiento de carneros de razas latxa y navarra. 

Instalaciones de porcino arrendadas a empresa externa. Uso de las praderas para engorde de 

terneros Betizu en proyecto de investigación 

 
RONCESVALLES - Finca experimental de ovino de leche en producción ecológica 
 
a. Ubicación: Roncesvalles 

b. Superficie total utilizada: 

78 Ha 

1.080 m
2 
de nave para ovino y quesería

 

100 m
2
 de ampliación nave para ovino 

56 m
2
 de ampliación quesería 

1.155 m
2 
de nave para vacuno 

c. En cesión por Gobierno de Navarra que la alquila a la Real Colegiata de Roncesvalles, desde el 

año 1986 hasta 28 de abril de 2011. A partir de esta fecha alquiler directo de INTIA a la Colegiata 

por 16.000 €/año. 

d. Superficie cedida a terceros: no 

e. Uso: Centro experimental de ovino de leche con previsión de cambio a vacuno lechero en 2019. 

Quesería cedida a ASPACE. 

 
 
REMENDIA - Finca experimental de ovino de carne de montaña y patata de siembra en sistema 
de producción ecológica 
 
a. Ubicación: Remendía (Valle Salazar) 
b. Superficie total utilizada:  

76 Ha 
1.077 m

2  
de naves ganaderas utilizadas 

948 m
2 
de edificios no utilizados 

c. Propietario: Comunal del valle Salazar.  
d. En cesión: la Junta del Valle Salazar cedió su uso al Gobierno de Navarra para experimentación 
en ganadería y éste a ITG Ganadero.  Desde el año 1988 hasta 2018. Coste de la cesión 0 €. 
Renovación de la cesión del Valle de Salazar a Goberino de navarra en 2018 para 20años. Coste 
de cesión 0€. 

e. Superficie cedida a terceros: no 
f. Uso: Centro experimental de ovino de carne en zona de montaña y de patata de siembra en 

producción ecológica. 
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SATOIA - Finca de referencia de Betizu 
 

a. Ubicación: Valle Urraúl Alto. 

b. Superficie total utilizada: 

83 Ha 

300 m
2
 de nave para vacuno 

24 m
2
 de borda/vestuario 

c. En cesión para uso ganadero por Patrimonio del Gobierno de Navarra.  

d. Superficie cedida a terceros: no. 

e. Uso: Centro de mantenimiento y recuperación de vacuno de raza Betizu 

 
 
SABAIZA - Finca de referencia de Jaca Navarra y recría de novillos 
 

a. Ubicación: Sabaiza (Ezprogui) 

b. Superficie total utilizada:  

5.000 Ha 

Nave ganadera de 960 m
2
  

Nave ganadera de 455 m
2
  

c. Finca y naves en cesión para uso ganadero por Patrimonio del Gobierno de Navarra.  

d. Uso: Centro de mantenimiento y recuperación de equino de raza Jaca Navarra y Centro de recría 

de novillos de raza Pirenaica. Desarrollo de proyecto NADAPTA. 

 
CADREITA - Finca experimental de regadío y oficinas 
 

a. Ubicación: Cadreita. 

b. Superficie total utilizada:  

46 Ha 

Oficinas de 996 m
2
  

Almacén agrícola de 750 m
2
  

c. Propiedad de INTIA.  
d. Uso: Finca para ensayos de producciones hortofrutícolas y de cereales en regadío. 

 
 
SARTAGUDA - Finca experimental de regadío en producción ecológica 
 

a. Ubicación: Sartaguda 

b. Superficie total utilizada:  

20 Ha 

Oficinas de 200 m
2
  

Almacén agrícola de 300 m
2
  

c. Propiedad de del Gobierno de Navarra con cesión a INTIA  

d. Uso: Finca para ensayos en sistema de producción ecológica de producciones hortofrutícolas al 

aire libre y en invernaderos. Inscrita en CPAEN 

 
 
ILUNDAIN - Finca experimental de secano 

 
a. Ubicación: Ilundain (Valle Aranguren). 

b. Superficie total utilizada:  

96 Ha 
Almacén agrícola de 400 m

2
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c. Propiedad del Gobierno de Navarra.  
d. Uso: Finca para ensayos de cultivos extensivos de secano en largo plazo 

 
 
SANTESTEBAN - Finca experimental y oficinas 

 
a. Ubicación: Santesteban. 
b. Superficie total utilizada:  

3 Ha 
Oficinas de 120 m

2
  

Aulas 225 m
2
 

Almacén agrícola de 110 m
2
  

c. Propiedad del Gobierno de Navarra.  
d. Uso: Finca para ensayos de cultivos al aire libre y en invernadero en zona atlántica. Plantación de 

manzanos autóctonos. 
 

 
TAFALLA – Almacén 

 
a. Ubicación: Tafalla. 
b. Superficie total utilizada:  

Almacén agrícola de 800 m
2
  

c. Propiedad de INTIA.  
d. Uso: Almacén agrícola. 

 

 



 Plan Estratégico y Acciones 2019 

 

____________________________________________________________________________________ 
30 

 

4.- FINANCIACIÓN DE LA ACTIVIDAD DE INTIA 
 

4.1. EVOLUCIÓN DE RESULTADOS DE INTIA 

En 2011 se fusionaron las cuatro empresas que formaron INTIA. En este momento se dispone 

de resultados de 7 años completos.  

En la gráfica 3, se ha recogido la evolución de los resultados desde 2012, imputando todos los 

ingresos y gastos al año que realmente corresponde. En esta evolución se aprecia que sólo en 

2018 el ejercicio se ha cerrado con resultados positivos. 

 
Gráfica 3.- Evolución de resultados 2012-2018 

EVOLUCIÓN RESULTADOS

AÑO 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2018

RESULTADO CORRELACIÓN 
INGRESOS Y GASTOS -735.032 -1.692.576 -1.394.770 -697.448 -885.235 -793.232 7.814

-1.800.000

-1.600.000

-1.400.000

-1.200.000

-1.000.000

-800.000

-600.000

-400.000

-200.000

0

200.000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

EVOLUCIÓN RESULTADOS CORRELACIÓN I/G

 

Para la mejora del equilibrio presupuestario reducción de gastos o incremento de ingresos. 

 En lo referente a los gastos, INTIA es una empresa de servicios en la que su mayor fortaleza 

es la experiencia y cualificación de su personal pero que eso supone que el gasto por este 

concepto sea del entorno del 70% del total.  

 

4.2. VIAS DE FINANCIACIÓN. LA FINANCIACIÓN DE GN 

 

La financiación de la actividad de INTIA tiene una parte procedente de GN y otra parte que se 

obtiene por otras vías. 

En el apartado de GN, se recogerían todas las partidas vinculadas a convenios y encargos 

requeridos por la administración. 
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En la Tabla 3 se recoge la evolución de estas subvenciones y encargos desde 2017 según las 

diferentes partidas de presupuesto. 

 

Tabla 3.- Evolución de las subvenciones y encargos de GN por partidas 
COMPARACION SUBVENCIONES Y ENCARGOS 2017-2019 2017 2018 2019 

710000 71210 4400 412108  PDR FEADER 2014-2020. Servicios de 
asesoramiento a través de 

1.740.600 1.845.660 1.845.660 

710000 71210 4400 412109  PDR FEADER 2014-2020. Actividades de 
formación 

0 150.000 150.000 

710000 71210 4400 467400  Actividades de experimentación, 
demostración e información a 

969.551 969.551 969.551 

710001 71230 2276 414203  Encargo a INTIA. Contratación de trabajos 
para la gestión de ayudas  

183.708 190.689 200.000 

710004 71310 2279 412200  Encargo a INTIA. Asistencia técnica servicio 
de ganadería 

283.610 299.583 249.376 

710004 71320 2279 412202  Encargo a INTIA. Ejecución campaña de 
saneamiento porcino 

188.134 191.192 196.552 

710004 71320 2279 412203  Encargo a INTIA. Actuaciones 
epidemiovigilancia y control en 

83.913 83.913 83.913 

710004 71320 4400 412206  Convenio con INTIA. Actuaciones para el 
mantenimiento de razas autóctonas  

154.168 154.168 154.168 

720000 71510 2276 414103  Encargo a INTIA. Estudios y proyectos 230.669 230.869 180.869 

720000 71510 2276 414104  Encargo a INTIA. Oficina técnica para el 
desarrollo del Plan Foral de Regadíos  

110.000 110.000 110.000 

720000 71510 2276 414105  Encargo a INTIA. Servicio de oferta 
agroindustrial 

84.280 84.280 84.280 

720000 71510 2276 414106  Encargo a INTIA. Actualización Plan Foral de 
Regadíos 

0 250.000 0 

720000 71510 4400 414103  Asesoramiento al regante a través de INTIA 105.060 0 0 

720000 71510 4400 414104  Convenio Regadío, planificación, pagos y 
compensación INTIA 

0 500.000 0 

720000 71510 6019 414104  Encargo a INTIA. Concentración parcelaria 
Ribaforada-Canal de Lodosa  

0 275.000 200.000 

720000 71510 6020 414300  Transferencia capital INTIA  inversiones en 
fincas experimentales de Sartaguda y Roncesvalles  

0 500.000 274.615 

720000 71510 4400 414100  Promoción de regadíos del Canal de Navarra 
a través de INTIA 

23.885 0 0 

720003 71620 2279 413102  Informes técnicos y tutorías 6.000 15.000 195.000 

720003 71620 2279 413104 Encargo INTIA. Promoción de prod. de 
calidad y estudios de nuevos modelos de comercialización  

0 670.000 0 

720003 71620 4400 413104  Promoción genérica de productos de calidad 
a través de INTIA 

416.000 0 0 

720003 71620 4701 413103  Ayudas a actividades de control y 
certificación de produccio  

380.000 0 0 

720003 71620 4701 413104  Ayudas a la participación de producciones 
de calidad diferen 

328.000 0 0 

720006 71710 2276 412106  Encargo a INTIA. Asistencia técnica. Finca 
Remendía 

0 0 0 

720006 71710 2276 412105  Encargo a INTIA. Asistencia técnica. PDR 
FEADER 2014-2020 

50.000 0 0 

740007 74700 4400 456200  I+D+i en el ámbito agrario con INTIA 529.613 678.443 800.000 

740007 74700 2276 468106  Encargo a INTIA. Trabajos de la Red de 
Información Contable 

153.670 153.670 161.354 

Convenio INTIA para el fomento de las producciones de calidad 
agroalimentarias y circuitos cortos de comercialización  

0 0 600.000 

720003 71620 2279 413105  Acciones de promoción del Vino y los 0 300.000 360.000 
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Circuitos de Comercialización PROMOCION Y PRODUCTO LOCAL 

FIVE 0 0 140.000 

Asistencia técnica para el desarrollo del consumo de producto local y 
ecológico en comedores colectivos  

0 0 295.000 

TOTAL 6.020.861 7.652.018 7.250.338 

TOTAL SIN INVERSIONES 6.020.861 7.152.018 6.975.723 

 

Uno de los problemas para lograr el equilibrio presupuestario es, además de las oscilaciones 

en el volumen total de ayudas procedentes de GN, la la oscilación entre las partidas 

presupuestarias. 

Lógicamente, cualquier gobierno que quiera desarrollar sus prioridades, demandará a INTIA 

acciones enfocadas a este objetivo. En la gráfica 4 se aprecia cómo, mientras las ayudas para 

las áreas de Asesoramiento y servicios a la administración se mantienen constantes,, las de 

conocimiento y promoción se incrementan, pero sin embargo la de regadíos disminuye. 

Esto, obliga a movilidades de personal que en algunos casos permiten cubrir las demandas 

efectuadas parcialmente, pero que en la mayor parte de los casos obliga a buscar en el 

mercado personal especializado en las nuevas tareas requeridas. Es el caso en 2019 con el 

encargo de comedores colectivos. 

 
Gráfica 4.- Evolución de subvenciones y encargos según áreas de trabajo INTIA 

 
 
 
 
 En resumen y tal y como se aprecia en la Tabla 4, la financiación proveniente de GN y del 
resto de fuentes se reparte a lo largo de los años aproximadamente al 50%. 
 
Sin embargo es importante destacar que: 

1. Si bien la financiación GN es del 48% en 2019, las actividades ejercidas responden a 

directrices marcadas desde GN en más de un 80%. Es el caso del asesoramiento, que 
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si bien se financia en parte por cuotas de socios, se trata de una directriz emanada de 

GN. 

2. Así mismo, en algunas de las partidas recogidas en GN, se da una cofinanciación de 

FEADER que supondría en realidad un coste para las arcas de GN inferior al que se 

recoge en este documento. Es, otra vez, el caso de los servicios de asesoramiento que 

están cofinanciados por el capítulo 2 de FEADER. 

 

Tabla 4.- Porcentaje del presupuesto proveniente de GN 

 
  

4.3. LA FINANCIACIÓN PRIVADA: INDICADORES DE EJECUCIÓN 

La búsqueda de financiación privada puede ser una estrategia en INTIA. Sin embargo esta 

estrategia choca con dos obstáculos importantes: 

1.- INTIA trabaja con el sector agrario y el número de explotaciones está descendiendo 

constantemente. Esto lleva a que: 

¶ por un lado hay menos socios potenciales (en el REAN reducción de un 50% de 

explotaciones en 12 años) 

¶ por otro, los existentes tienen más dimensión y por lo tanto capacidad de financiación 

¶ por último los sistemas agrarios tienden en muchos casos a la integración con sus 

filiales, no dejando espacio para empresas como INTIA 

 

Tabla 5.- Evolución del número de explotaciones 2005-2017 en REAN 

ORIENTACIÓN TÉCNICO ECONÓMICA (OTE)  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014(1)  2015(2)  2016(3)  2017  

1000. Grandes cultivos  6.022  6.812  7.371  7.453  7.271  7.304  7.456  7.689  7.645  7.038  6.759  5.964  5.414  

2000. Horticultura  654  795  627  591  664  757  810  785  806  811  817  778  914  

3100. Viticultura  5.613  5.635  5.708  4.623  4.664  4.068  3.379  3.266  3.219  3.137  2.387  1.333  1.253  

3200. Fruticultura  361  429  435  486  468  538  587  588  552  527  534  414  350  

3300. Olivar  2.205  2.472  2.268  2.300  2.198  2.240  2.228  2.077  1.866  1.640  1.706  1.282  1.018  

3400. Explotaciones mixtas de cultivos permanentes  351  358  357  309  293  265  262  250  233  230  279  231  206  

4100. Vacuno de leche  269  265  250  228  224  217  204  194  187  178  180  164  153  

4200. Vacuno de carne  815  859  824  831  813  801  782  743  754  697  760  771  801  

4300. Mixto vacuno carne y leche  36  30  33  30  28  26  27  22  24  25  17  25  18  

4400. Ovino, caprino y otros herbívoros  2.657  1.995  1.936  2.037  2.048  2.151  2.759  2.781  2.731  2.056  2.146  2.159  2.146  

5010. Porcino  726  451  419  428  411  373  367  360  346  269  270  277  265  

5020. Avícola  203  141  154  157  150  154  159  159  158  135  139  143  151  

5030. Porcino y aves  3 2 1 2 2 2 0 2 6 1 0 0 1 

6000. Explotaciones con cultivos mixtos  1.065  1.098  1.187  1.131  1.080  966  1.022  1.075  1.117  1.085  992  954  1.025  

7000. Poliganadería  277  266  260  259  258  253  227  220  217  204  222  221  217  

8000. Explotaciones mixtas cultivo -ganadería  760  608  575  573  520  529  544  600  583  698  610  588  555  

9000. No clasificables  7.276  2.835  2.010  2.457  2.177  2.871  2.229  2.179  2.238  1.468  1.412  1.089  1.117  

TOTAL  29.293  25.051  24.415  23.895  23.269  23.515  23.042  22.990  22.682  20.199  19.230  16.393  15.604  

 

2.- INTIA es ente instrumental de GN, con lo que no puede buscar financiación privada que no 

esté ligada a directrices de GN 

AÑO 2.015 2016 2017 2018 2019

TOTAL SUBV+ENCOMIENDAS /PPTO 48% 51% 48% 51% 48%
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En la actualidad, en el apartado de financiación distinta de GN, se agrupan los ingresos 

procedentes de: 

¶ Cuotas de agricultores individuales y cooperativas por asesoramiento agrícola 

¶ Cuotas por asesoramiento ganadero 

¶ Facturación por otras servicios a agricultores y ganaderos vinculados a proyectos de 

obras, coberturas de regadío etc. 

¶ Facturación por otros servicios ligados a Contabilidad, estudios económicos etc 

¶ Facturación a empresas agroalimentarias por asistencia a ferias 

¶ Facturación a empresas agroalimentarias por gestión marca Reyno Gourmet 

¶ Facturación a D.O.s por secretarías técnicas y servicios de control y certificación 

¶ Facturación a empresas por experimentación bajo contrato 

¶ Ventas de productos agrícolas y ganaderos 

¶ Facturación por proyectos ligados a obras ampliación Canal de Navarra 

¶ Facturación a Concesionarias por servicio OTSE 

¶ Facturación a Concesionaria por concentración parcelaria ( terminado en 2018) 

¶ Ingresos procedentes de proyectos de I+D 

Tal y como se recoge en la Tabla 6 los principales indicadores que reflejan el nivel de 

consecución de resultados sobre lo previsto y la evolución de los últimos tres años son en su 

mayoría positivos. Sin embargo hay dos cuestiones que dificultan la estrategia futura: 

1.- Si bien el número de socios agricultores individuales crece ligeramente y el de cooperativas 

se mantiene, el de ganaderos se reduce, si bien menos de lo previsto. 

2.- Los indicadores del área de regadíos no se cumplen y difícilmente puede preverse lo que 

pueda suceder en el futuro, debido fundamentalmente a los conflictos y retrasos habidos en la 

ampliación de la primera fase del canal de Navarra. 

 

Tabla 6.- Indicadores más relevantes de 2017-2018-2019 

  2017 2018 2018 % Variación Variación 

  

Real Presupuesto 

Gestión 

Real Conseguido 2018 vs 

2017 

Real vs Objetivo 

2018 

              

Socios agricultores y ganaderos             

Nº Socios agricultores (individuales) 411 420 418 100% 7 -2 

Has socios agricultores ( individuales) 13.812 13.900 14.267 103% 455 367 

Nº Socios ganaderos 1.279 1.216 1.244 102% -35 28 

UGMs de socios 76.280 74.000 74.534 101% -1.746 534 

Nº de cooperativas socias             

Nº cooperativas socias 50 50 50 100% 0 0 

Has cooperativistas socias 139.637 139.700 139.760 100% 123 60 

Proyectos y ensayos             
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Nº de proyectos de I+D nacionales y europeos en curso 34 30 37 123% 3 7 

Nº de contratos privados de experimentación 

(acumulado anual) 
85 60 71 118% -14 11 

Nº de ensayos de experimentación propia (acumulado 

anual) 
184 145 161 111% -23 16 

Calidad Agroalimentaria             

Nº de referencias de productos Reyno Gourmet 2.175 2.200 2.343 107% 168 143 

Nº de empresas Reyno Gourmet 100 104 104 100% 4 0 

Nº de marcas de calidad en control y certificación 17 18 18 100% 1 0 

Nº de inspecciones y auditorías realizadas en 

productos de calidad (acumulado anual) 
3.141 3.000 3.435 115% 294 435 

Nº de acciones de promoción y comercialización  

agroalimentaria (acumulado anual)   100 131 131% 131 31 

Regadíos             

Nº de Has en ejecución de interés general 8.462 4.563 1.237 27% -7.225 -3.326 

Nº de Has en ejecución de instalación en parcela  

(acumulado anual) 
920 650 579 89% -341 -71 

Nº de Has en explotación concesional 27.646 30.238 29.332 97% 1.686 -906 

Nº de propietarios en  concentración parcelaria 

(acumulado anual) 
1.163 2.343 2.298 98% 1.135 -45 

Nº de Has en concentración parcelaria (acumulado 

anual) 
4.332 6.386 6.364 100% 2.032 -22 

 

Donde sí se está generando financiación añadida, tanto en la parte pública como privada es en 

las áreas de Conocimiento (específicamente en los proyectos e I+D) y en el área de Innovación 

en la cadena alimentaria. 

En el primer caso, se ha incrementado la facturación por ferias y control y certificación 

(incorporación de la D.O.Idiazábal) y por otro esta área es prioritaria en las líneas de GN 

En el segundo caso, el número de proyectos de I+D se ha incrementado de forma importante, 

fundamentalmente porque el porcentaje de éxito sobre proyectos presentados ha alcanzado un 

57% en 2018, consiguiendo un record histórico de 19 proyectos nuevos aprobados en 2018 

con lo que supone, además de la generación de conocimiento,  de financiación, 

fundamentalmente proveniente de la UE. 

 
Tabla 7.- Evolución de los proyectos de I+D 

 
 
 

5.- ACCIONES 2019 

INDICADOR 2014 2015 2016 2017 REALIZADO 2018

Nº proyectos presentados 21 34 24 32 33

Nº proyectos aprobados 8 7 8 15 19

Proyectos en ejecución 20 26 29 28 47
- Europeos 8 14 16 14 21

- Nacionales INIA 8 11 11 10 12

- Otros proyectos 4 1 2 4 14

Nº de Horas 19.581 19.351 22.343 22.898 35.570

Porcentaje de éxito 38% 21% 33% 47% 57%
Tasa de financiación media 72.9 69 66
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Tal y como se ha presentado en la Ilustración nº3, las acciones de INTIA van a ir enmarcados 

en la triple conexión de generar conocimiento para transferirlo, desde la tierra a la mesa y sin 

olvidar el carácter de empresa pública asesorando en la producción de bienes privados pero 

teniendo en cuenta la importante presencia de bienes públicos a preservar en el ámbito 

agroalimentario y rural. 

 

5.1.- GENERACIÓN DE CONOCIMIENTO 

Proyectos de I+D 

ü Desarrollo de Proyectos de investigación ,tanto nacionales como europeos, que supongan 

incremento del conocimiento de aplicación en el sector agroalimentario 

ü Extender la implantación de los proyectos a toda la cadena de valor, trabajando tanto 

aspectos de innovación tecnológica en agricultura ( i2CONNECT-H2020), como grupos 

temáticos en ganadería ( BOVINE- H2020) o nuevos clientes en restauración colectiva ( 

RESELOC- Euro región)  

ü Extender la generación de conocimiento en la producción de bienes privados 

(RUSTWATCH- H2020), a la producción de bienes públicos ( BETIZU-Industria o 

TOKIPOMMES-Euro región) 

ü Generación de conocimiento para innovación en productos (SMART PORTEIN H2020), 

procesos (OPEN2PRESERVE-Interreg), organización (Centro de acopio-PDR) o marketing ( 

DANEGAZ- Euroregion) 

ü Desarrollo de proyectos que permitan la colaboración con otros institutos europeos que 

trabajan el asesoramiento para la modernización de este servicio (AGRILINK-H2020) 

 

Tabla 8.- Proyectos aprobados en 2018 y programa 

PROYECTOS APROBADOS 2018   PROGRAMA  

FAIRSHARE, Asesoramiento era digital  H2020  

RUSTWATCH  H2020  

OPEN2PRESERVE  INTERREG  

EMENSASPI  INTERREG  

RESELOC  Eurorregión  

TOKIPOMMES  Eurorregión  

Betizu-3  INDUSTRIA CENTROS  

CONECTIM Ectima contagioso en ovino  INDUSTRIA. Empresas  

MULCH 360, Acolchado con papel  INDUSTRIA. Empresas  

PROTEVEG, Proteínas Vegetales  INDUSTRIA. Empresas  

PANECO, Trigos panificables en ecológico sec frescos  PDR NACIONAL G.O.  

FUPEBRO, Fuego bacteriano para peral.  PDR NACIONAL G.O.  

AUTOPESAJE DE CORDEROS  PDR NAVARRA  

CENTRO DE ACOPIO DE ALIMENTOS ECOLÓGICOS  PDR NAVARRA  
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TRAZABILIDAD OVINO  PDR NAVARRA  

NIR FORRAJES  PDR NAVARRA  

RECIRCULACION EN INVERNADEROS  PDR NAVARRA  

SMART SUSTAINABLE WINE  PDR NAVARRA  

GALLINAZA  PDR NAVARRA  

A principios de 2019 ya han sido aprobados 3 de los 4 proyectos presentados al programa 

H2020, lo que corrobora el alineamiento de INTIA con las prioridades de los diferentes 

programas europeos de apoyo a la investigación y desarrollo y marca un eje de trabajo 

importante en el futuro de la empresa. 

Experimentación 

ü Ejecución del Convenio entre el Departamento de Desarrollo Rural e INTIA para el fomento 

de la investigación, la experimentación y la innovación en técnicas de producción agrícola y 

pecuaria y el mantenimiento y mejora de las razas ganaderas 

ü Experimentación propia tanto en fincas de INTIA como en colaboración con agricultores 

ü Tres tipos de fincas de experimentación en función de la zona 

¶ Fincas de experimentación tradicionales. Se experimentan variedades, practicas 

agronómicas, fertilización etc. trabajando exclusivamente la parte agronómica en el 

corto-medio plazo. Illundian,Sartaguda, Cadreita con el apoyo del equipo de maquinaria 

de Tafalla 

¶ Fincas de mantenimiento de diversidad genética: Sastoia, Sabaiza, Oskotz. 

¶ Fincas para desarrollo agronómico ligado a cadena de valor. Se experimentan sistemas 

productivos con visión de cadena de valor por la ausencia de tejido agroindustrial y por 

la pequeña dimensión de las explotaciones. Doneztebe, Orreaga, Remendia. 

ü Impulso de la experimentación en agricultura ecológica.  

¶ Impulso a la experimentación en patata ecológica en la finca de Remendía. 

Colaboración con el grupo de productores de la zona como referencia de 

asesoramiento y aprovisionamiento de semilla 

¶ Cambio de orientación en Orreaga. Tras 15 años de experimentación en sistema 

ecológico de ovino de leche, con un modelos consolidado en la montaña navarra, 

sustitución del rebaño ovino por uno de vacuno lechero para generar un núcleo 

productivo 

¶ Conversión a ecológico  de la finca de Sartaguda. La demanda de productos 

ecológicos, especialmente en frutas y verduras, y el desconocimiento existente en 

torno a este sistema de producción hace necesaria esta conversión. 

ü En fincas propias: Nuevos desarrollos de la mano de agentes locales 

ü Experimentación vinculada a la generación de bienes públicos: Razas en peligro de 

extinción, variedades autóctonas, sistemas más sostenibles 

ü Mantenimiento de la experimentación bajo contrato como fuente de conocimiento y 

financiación 

ü Vinculación de proyectos de I+D a fincas de experimentación. Las fincas de 

experimentación deben ser una herramienta fundamental para desarrollo de proyectos de 

I+D 
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Ilustración 5.- Fincas de experimentación INTIA y algunos de los proyectos vinculados 

FINCAS DE EXPERIMENTACIÓN Y PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN 

TOKIPOMMES

BETIZU

HORTO 
FRUTICULTURA 

EKO

ACOLCHADOS, 
PROTEVEG

PROYECTO 
VACUNO LECHE 

ECO

PATATA ECO
FITOTERAPIA

NADAPTA

 

Información económica, estudios y creación de empresas 

ü Contabilidad de gestión como servicio que cumple dos objetivos: Ofrecer servicio a los 

socios para mejorar la gestión de sus explotaciones y obtener información técnico 

económica de los sistemas agroalimentarios de Navarra 

ü Creación de base de datos para gestionar la información de forma homogénea con 

integración de diferentes fuentes de información para conocer de forma integral las 

explotaciones 

ü Desarrollo de nuevas aplicaciones para facilitar el tratamiento de los datos y simplificar las 

obligaciones a los agricultores 

ü Incorporación de información social y ambiental para el desarrollo de indicadores de 

sostenibilidad 

ü Mayor conocimiento de la viabilidad económica de determinados grupos de cultivos: 

¶ Alternativas de cultivos en nuevos regadíos 

¶ Rentabilidad de la alternativa ecológica 

¶ Rentabilidad de modelos agroalimentarios de pequeña dimensión mediante 

valorización  

ü Apoyo a la creación de empresas y en especial a la instalación de jóvenes agricultores 

ü Transferencia y capacitación de jóvenes por tratarse de los socios del futuro 

ü Puesta en marcha del servicio de tutorías de jóvenes agricultores 

ü Intermediación jóvenes y jubilaciones 
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ü Proyectos creadores de valor y sostenibles 

ü Apoyo agricultura competitiva pero también a la generadora de equilibrio territorial 

ü Hacia el apoyo integral  a la creación de empresas agrarias 

ü Cumplimiento del servicio de Oferta Agroindustrial para el departamento de Desarrollo 

Rural 

ü Continuar con el envío de datos a RICAN y adaptación progresiva de la muestra a las 

necesidades de esta operación estadística 

ü Envío de información a otras operaciones estadísticas ( ECREA, RENGRATI) 

 

Ilustración 6.- Estudios realizados por el equipo en 2018 

ESTUDIOS

 

 

5.2.- TRANSFERENCIA-ASESORAMIENTO 

Asesoramiento agricultura 

ü Ampliación del ámbito de asesoramiento incorporando visión de prácticas y sistemas más 

sostenibles 

ü Flexibilización del asesoramiento 

ü Incorporación de la visión económica 

Asesoramiento ganadería 

ü Búsqueda de sistemas de valorización de productos ganaderos mediante 

¶ Sistemas de transformación y venta 

¶ Sistemas de producción ecológica 



  Plan Estratégico y Acciones 2019 

 

____________________________________________________________________________________ 
40 

¶ Sistemas basados en razas en peligro de extinción 

ü Ganadería vinculada a medio natural y valorización de recursos forrajeros 

Asesoramiento estructuras agroalimentarias 

ü Integración en un solo equipo de todas las áreas ligadas a proyectos de estructuras 

agroalimentarias : 

¶ Instalaciones en parcela de regadíos y asesoramiento al regante 

¶ Proyectos de ganadería 

¶ Proyectos de pequeñas unidades de transformación agroalimentaria 

ü Prioridades: 

¶ Incorporación de energías renovables en los proyectos 

¶ Economía circular: Aprovechamiento de áridos reciclados, materiales renovables (lana 

de oveja)…. 

¶ Pequeñas unidades de transformación agroalimentaria 

Asesoramiento agricultura y ganadería ecológica 

Creación de equipo para asesoramiento ecológico como punta de lanza para dar servicio 

especializado a un grupo de explotaciones todavía pequeño pero con gran futuro. Este equipo 

debería desaparecer cuando la agricultura y ganadería ecológicas se conviertan en un sistema 

productivo generalizado siendo los servicios de asesoramiento los que se encargarían de esta 

tarea 

 

5.3.- INNOVACIÓN EN LA CADENA DE VALOR 

ü Ejecución del Convenio entre el Departamento de Desarrollo Rural e INTIA para el fomento 

de las producciones de calidad agroalimentaria diferenciada de Navarra, su defensa, 

certificación y promoción. 

ü División del área en tres equipos en función del público objetivo. 

¶ Internacionalización-gran consumo: ferias internacionales y punto de venta comercio 

tradicional 

¶ Desarrollo regional-nacional: ferias nacionales , trabajo en capitales del entrono 

¶ Canales cortos: venta directa, grupos de consumo, comedores colectivos 

ü Creación de equipo específico, en el ámbito de Canales cortos, para apoyo a comedores 

colectivos en el aprovisionamiento y gestión de alimentos ecológicos y locales 

ü Participación en la creación del centro de acopio junto a CPAEN para logística de pequeños 

productores y pequeño comercio en alimentos ecológicos 

ü Realización de estudios de mercado sobre Reyno Gourmet y sobre posibles atributos de 

productos demandados por la sociedad: Razas en peligro de extinción, producto local, 

sostenibilidad 

ü Lanzamiento de plataforma GOZA! para producto local y sostenible y de la marca GUTIZIAK 

para los alimentos ligados a razas y variedades en peligro de extinción. 

ü Calendario de eventos relacionados con los productos de calidad en coordinación con 

Turismo 

ü Desarrollo de proyecto para vincular turismo internacional y gastronomía local 

ü Conexión demandas industria  
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ü Incorporación de secretaría de la IGP Patxaran de Navarra 

ü Puesta en marcha de una nueva feria “FIVE” Feria Internacional de Vino Ecológico 

ü Proyectos de comercialización cofinanciados por CHAFEA para buscar nuevos mercados 

en el ámbito internacional. 

 

5.4.- CONTROL Y CERTIFICACIÓN 

ü Consolidacion de la certificación de la D.O. Idiazábal 

ü Trabajo en nuevas certificaciones:  

¶ Isotopos 

¶ Blockchain 

¶ Bienestar animal 

ü Nuevas acreditaciones 

 

5.5.- INFRAESTRUCTURAS Y REGADÍOS 

ü INTIA como entidad Concedente de las concesiones de la 1ª fase y ampliación de la 1ª fase 

del Canal de Navarra 

ü INTIA como Oficina técnica de obras (OTSO) en nuevos proyectos de la ampliación de la 

primera fase 

ü INTIA como Oficina técnica de explotación (OTSE) en el seguimiento de la concesión tanto 

de la 1ª fase como en la ampliación de la 1ª fase 

ü Trabajo en estudio integral del agua y nuevo Plan Foral de Regadíos 

ü Continuar con la concentración parcelaria de Ribaforada 

ü Estudios de viabilidad económica y alternativas para nuevos regadíos  

 

5.6.-DESARROLLOS TRANSVERSALES 

 

NUEVO DESARROLLO DE COMUNICACIÓN. 

Se trata de un equipo de 6 personas provenientes por un lado de su experiencia y 

profesionalidad en lo referente a la comunicación y por otro lado tres personas ligadas a las 

áreas en las que se van a generar más novedades tanto en lo referente a la comunicación 

externa como interna. En este caso se trata de un representante de Proyectos de I+D, uno de 

experimentación y uno de Coordinación, Innovación y Transferencia (nuevo desarrollo recién 

creado. 

NUEVO DESARROLLO DE COORDINACIÓN DE INNOVACIÓN Y TRANSFERENCIA 

En INTIA se ha generado una gran cantidad de conocimiento, tanto en el área económica, 

como en la experimentación y los proyectos de I+D. Dos de estos proyectos han tratado 

precisamente de nuevas formas de asesoramiento en la UE. Sin embargo este conocimiento 

no llega como es debido en muchas ocasiones al área de transferencia y asesoramiento. Se 

crea una unidad para buscar la forma más eficiente de acercar el conocimiento a los 

agricultores y ganaderos. 


